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Manisa Celal Bayar Universitesi Insan Kaynaklar1 Politikas: lj

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) Insan Kaynaklar: Politikasinin 6ziinii insanlik onuruna
sayg1 ve kapsayicilik olusturur. Insan kaynaklar1 yonetiminin tiim fonksiyonlarmin (planlama,
segme ve yerlestirme, performans degerleme, egitim ve gelistirme, kariyer yonetimi, ficret ve 6diil
yonetimi, endiistri iliskileri, isgdren saglig1 ve is giivenligi gibi) paydaslarin haklari gozetilerek
isletilmesini esas alan MCBU Insan Kaynaklari Politikasi, ayn1 zamanda {iniversitenin temel deger
ve ilkeleri ile uyumlu bir yap1 arz eder. MCBU ¢aliganlari, iiniversite tarafindan benimsenen temel
deger ve ilkeler ile uyumlu hareket eder. Calisanlarin ise alinmasindan oryantasyonuna, kariyer
yonetiminden performans degerlemesine varan yelpazede soz konusu ilkelerin &fretimi ve
gOzetimi elzemdir:

o Bilimsellik ve akademik liyakat

e Akademik dzgiirliik

o Evrensel degerlere, insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi
Katilimeilik ve demokratiklik

Yerel ve kiiresel sorunlara duyarlilik

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Yenilikg¢ilik ve girisimcilik

Egitimde kaliteyi gozetme

Etik ilkelere uygun hareket etme

MCBU, tiim maddi kaynaklarm iizerinde konumlandirdigi insan sermayesine verdigi onem
cercevesinde; ise uygun insanlarin istihdam edilmesi basta olmak iizere calisanlarmin
niteliklerine uygun birimlerde goérevlendirilmesi ve gelisimlerine destek olunmasi, gorev
tammlarmin periyodik olarak giincellenmesi, ¢agmn gereklerine uygun g¢alisma pratiklerinin
izlenmesi ve tesvik edilmesi, 6zliik islerinin takibi, ihtiyag duyulan kurumsal ve dis kaynakli
egitimlerin planlanmasi, performans yonetimi ve tiim diger islevlerin nesnel kriterlere uygun
olarak gergeklestirilmesini 6ncelikli bir insan kaynag yonetimi politikas1 olarak benimsemistir.

MCBU Insan Kaynaklari Politikasinin temel ilkeleri su sekildedir:

1) “Ise uygun personel” ilkesinden hareketle insan kaynaklari planlamas vasitastyla, iiniversitenin
stratejik amaglar1 dogrultusunda ortaya gikacak isgiicii talebi ile arz1 arasinda denge saglamak.

2) Is analizi vasitasiyla, gesitli pozisyonlarin is tamimlarmi ve bu isleri yapacak personelin
niteliklerine iligkin gereklilikleri giincel tutmak. Personelin is doyumu ve motivasyonunun yiiksek
olacag is tasarimlar1 yapmak.

3) Universitemizin tiim deger, ilke ve hedeflerinin paylagildig, ¢alisan memnuniyetinin proaktif
insan kaynaklar uygulamalari ile gozetildigi, etkin ve verimli bir drgiit kiiltiirii olugturmak,

4) Giiglii bir koordinasyon ve ekip ¢aligmasina dayali problem ¢6zme anlayisim hakim kilmak,

5) Akademik, sportif, sanatsal veya kiiltiirel her tiirlii etkinlikle, tiim g¢alisanlarin katilimini
cesaretlendiren, birliktelik ruhunu ve aidiyet duygusunu tegvik eden, bir baglamda galigmalarini
stirdiirmek,

6) Personelin mesleki bilgi birikimini artirip yeni yetkinlikler gelistirmesine yardimci olacak ve
kisisel gelisimini destekleyecek egitim ve gelistirme olanaklar saglamak.



7) Calisanlar arasinda ayrimcilik gozetmeyecek sekilde insan kaynaklar fonksiyonlarini isletmek

ve gerektifinde dezavantajli birey veya gruplara yonelik pozitif aynmcilik uygulamalar
gelistirerek yayginlastirmak,

8) Ise alma, yan haklar, istihdam olanaklari, terfi kogullari, resmi ve diger izin siiregleri, is yerinde
uyulmas: gereken kurallar ve yonetmelikler, merkezi kararlar, senato kararlari, ¢alisanlarm istek
ve sikayetleri gibi insan kaynaklarim ilgilendiren konularda diizenli olarak bilgilendirme yapmak,
{iniversitenin haberlesme kanallarin1 (web sitesi, sosyal medya kanallari, email, SMS, Microsoft
Office Teams platformu, intranet gibi) aktif kullanmak kaydiyla tiim paydaslarin bilgilenme
hakkini teslim etmek,

9) Insan kaynaklar1 yonetiminin tiim siireglerini seffaf, hukuka uygun, nesnel, 6lgiilebilir ve hesap
verebilir sekilde yiiriitmek,

10) Calisanlarin kariyer hedefleri ile iiniversitenin insan kaynag ihtiyaci arasinda denge saglamak.

11) Calisanlarin bedensel ve psikolojik sagliginin korunmasini ve personel igin giivenli bir ¢aligma
ortami olusturulmasim saglamak iizere is kazalar1 ve meslek hastaliklarini 6nleyici tedbirler almak.

12) Yesil insan kaynaklar1 yonetimini benimseyerek, ¢evreye duyarli, kaynaga verimli ve sosyal
acidan sorumlu bir 6rgiit olusturmak, ¢alisanlarinin yesil davranislarini tesvik eden uygulamalar
gelistirmek,

13) Béliime, birime, kuruma vb. ilk defa gelen ve géreve yeni baglayan kisilerin oryantasyonuna
iliskin siirecin yazili hale getirmek ve oryantasyon siirecine iligkin bir program hazirlamak,

14) Performans yonetimi siirecinin is ile iligkisinin, siiregten beklentileri, siire¢ igindeki
standartlarmn ve kriterleri belirlenmek, siirecin degerlendiricilerinin uygun se¢imini saglamak ve
acik iletigimin vurgulamak,

15) Calisanlarin yoneticilerinin de Insan Kaynaklar1 Fonksiyonlarina iligkin bilgilendirilmesini ve
siireg boyunca kargilagabilecekleri zorluklar konusunda (6megin performans degerlendirme

siirecinde diisiilebilecek hatalar gibi) egitilmelerini saglamak.

16) Calisma banigmin ve c¢alisan mutlulugunun tesis edilmesi ile ilgili sorumluluklari yerine
getirmek.

17) Cabisanlarin 6zliik haklarinin korunmasini, odiillendirme araglarimin adil bir sekilde
dagitilmasin saglamak.

18) Caliganlarm igindeki fiili basarisini ve gelecege yonelik gelisme potansiyelini degerlendirmek
suretiyle, iiniversitenin insan sermayesinin etkinligini artirmak.

19) Personel temin ve yerlestirme islemlerinde yasal ve etik ilkeleri gézetmek.
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