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1.Katilm

Anket yanitlayan personel sayisi 364

Toplam personel sayisi : 4262

Ankete katilim orant : %9

2025 yilinda, toplam 4262 personelin 364’i ankete katilmis ve %9’°luk katilim saglanmistir.
Yillara gore ankete katilim oranlar1 Sekil 1°de gosterilmektedir.

Liderlik Kultiru Anketi
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Sekil 1. Yillara gore ankete katilim oranlar

2.Anket sorulari

Liderlik Kiltiirii Anketi (2025 Y1ih)

Sayin Katilimet,

Universitemiz kurum kiiltiiriinii belirlemeye ¢alistigimiz anketimize samimiyetle yanit vereceginizi {imit
eder, katilimimiz ve degerli desteginiz icin tesekkiir ederiz.
Manisa Celal Bayar Universitesi

Tablo 1. Anket Sorulari

1 Caligtiginiz birimi seginiz*
Yasinizi Seginiz.

21'den Kiigiik

21-30 Arast

1 31-40 Arasi

41-50 Arast

51-60 Arasi

61 Ustii

2 | Cinsiyetinizi Se¢iniz
Kadin
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Erkek

Caligma Siireniz
1 Yildan Az
1-10 Y1l Arasi
11-20 Y1l Arasi
21-30 Y1l Arasi
31-40 Y1l Arasi
41 Y1l ve Uzeri

Size uygun ifadeyi seciniz
Akademik personel
Idari personel

Hizmet siifiniz1 seginiz. *
Avukatlik Hizmetleri

Din Hizmetleri

Genel idare Hizmetleri
Saglik Hizmetleri
Sozlesmeli (4b) Personel
Siirekli Is¢i

Teknik Hizmetler
Yardimci1 Hizmetler

Akademik unvaninizi se¢iniz. *
Prof. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Gér. Dr.

Ogr. Gér.

Ars. Gor. Dr.

Ars. Gor.

Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen 6lgege gore belirtiniz.

1 Hi¢ Katilmiyorum

2 Katilmiyorum

3 Kararsizim

4 Katiltyorum

5 Tamamen Katiltyorum

LUTFEN UNIVERSITEMIZDE GOREV YAPTIGINIZ BIRIMDEKI BAGLI OLDUGUNUZ BIR
UST YONETICINIZI DIKKATE ALARAK CEVAPLAYINIZ.

Ogretim elemanlarmin anabilim dali baskanini/MYO’larda boliim baskanini, anabilim dali
baskanlarinin boliim baskanlarini, béliim/program bagkanlarinin dekanlari/miidiirleri,
dekanlarin/midiirlerin rektorii dikkate alarak cevap vermeleri beklenmektedir.

Birimlerde memurlarin sefini, sefin fakiilte/YO/MY O sekreterini, sekreterlerin genel sekreteri;
Rektorliikte ise memurlarin sefini, sefin sube miidiiriinii, sube miidiiriiniin daire bagkanini, daire
baskaninin genel sekreteri dikkate alarak cevap vermeleri beklenmektedir.

Hastane ve diger yerlerde de benzer sekilde bir iist yonetici diisiinerek sorulara cevap verilmesi
beklenmektedir.

Yoneticim kurumumun gelecekteki durumuna iliskin net bir fikre sahiptir.
Yoneticim ¢alisanlara s6zlerinden ¢ok davraniglariyla 6rnek olur.

Yoneticim kurumumuzun amaglarmin olusturulmasina c¢alisanlarin katilimini saglar.
Yoneticim bizden ¢ok sey bekledigini, bize agikga sdyler ve belli eder.
Yoneticim duygularimi dikkate alarak davranir.

Yoneticim, rutin sorunlar yeni bir bakis acis1 ile ¢ozmeye tesvik eder.
Yoneticim kurumumuzun gelecekteki durumunu ¢aliganlara anlatmaya calisir.
Yoneticim benim ig¢in izlenecek, 6rnek alinacak bir liderdir.

Yoneticim kurum igi takim ¢aligmalarinda is birligini siirekli hale getirir.
Yoneticim bizden her zaman en iyisini, daha iyisini yapmamizi bekler.
Yoneticim kisisel duygularima sayg1 gosterir.

Yoneticim beni diisiinmeye sevk eden sorular sorar.

Yoneticim kurumumuz i¢in daima yeni firsatlar arar.

YoOneticim basarilara ve amagclara ulasmay1 sembollestirir.
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Yoneticim ¢aliganlarin, "takim oyuncusu" olmalarini saglamaya caligir.
Yoneticim faaliyetlerimizi degerlendirirken ikinci en iyiyi basar1 olarak gérmez.
Yoneticim kisisel ihtiyaglarimi gz oniine alarak davranir.
Yéneticim Isleri gergeklestirme bicimimi siirekli gdzden gecirmem igin beni uyarir.
Yoneticim c¢alisanlara, gelecege iliskin planlariyla ilham vermeye c¢alisir.

Yoneticim calisanlar1 ayni1 amaca doniik olarak calismaya sevk eder.

Yoneticim igsime ve kariyerime iliskin beklentilerimi yiikseltmemi saglamaya calisir.
Yoneticim ¢aliganlarin belirlenen amaglara baglilik duymalarina 6nem verir.
Yoneticim ¢aliganlarda takim diisiincesinin ve ruhunun olugmasint saglamaya galisir.

Anket sorularina verilen cevaplar Tablo 2’deki gibi puanlanmustir.

Tablo 2. Puanlama

. T
Hi¢ Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum amamen
Katihyorum
1 2 3 4 5
3.Anket Sonuglar
Soru 1: Calistiginiz birimi seginiz.
o S ) . & Krkadac Meslek Yiksekokulu
& Bigisayar ve Bilisim Bilimler Fakiites @ Salinli Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltes]
el @ Kdpribag Meslek Yiiksekokulu
® Dis Heimigi Fakiites ® Spor Biimleri Fakiltesi
L @ Kula Meslek Yiksekokulu
@ Egitim Fakdltesi @ Tip Fakiiitesi
@ Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
& Giize! Sanatlar Tasanm ve Mimarlik Fakiftesi & Uygulamall Bilimler Fakiiltesi
@& 5aglik Hzmetler Meslek Yllksekokulu
@ Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi @ Tiitiin Eksperligi Yiksekokulu
. . @ Salinli Meslek Yiksekokulu
& |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi @ 'Yabanc Diller Yiksekokulu
. o @ Sangdl Meslek Yiksekokulu
& laniyat Fakiites ® Lisansilstii Eitim Enstitisii
S @ Saruhanh Meslek Yiksekokulu
@ lietigim Fakiesi ® Ahmetii Mesiek Yiksekokulu
) & Soma Meslek Yiksekokulu
@ Insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi ® Akhisar Meslek Yiksskokulu
o @& Turgutlu Meslek Yiksekokulu
Isletme Fakiiltesi i 5
: @ Alagenir Meslek Yiksekokulu o RektErik (Genel Sekreteric ve Daire
& Wihendislik ve Doda Bilimleri Fakiltesi @ Demirci Meslek Yiksekokulu Bagkanliklar)
@ Hafsa Sultan Hastanesi

@& Saglik Bilimleri Fakittesi

@ Gordes Meslek Yiksekokulu




2025 YILI LIDERLIK KULTURU ANKETI DEGERLENDIRME RAPORU

Soru 2: Yasinizi seginiz.

@ 21'den kiiciik 0
& 21-30 arasi 23 ]
® 31-40 aras 105 |
@ 4150 arasi 130 ]
® 51-60 aras) 92 —
® 61 ve lzed 14 a
0 50 100 150
Soru 3: Cinsiyetinizi se¢iniz.
® Kadin 42%
@& Erkek 5%
Soru 4: Calisma Siireniz
® 1yidanaz 12 |
® 1-10yl arasi 30 ]
& 11-20yl arasi 110 I
& 2130yl arasi 83 |
® 31-40yl arasi &R —
® 41 ve izer 3 I
o 50 100 150
Soru 5: Size uygun ifadeyi seciniz.
@ Akademik Personel 20 45%
® idari Personel 163 55%
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Soru 6: Hizmet sinifiniz1 se¢iniz.

* & & & & & @ »

Avukathk Hizmetleri 0
Din Hizmetleri 0

Genel dare Hizmetleri

Saghk Hizmetler 7
Soziesmeli (4b) Personel 4
Sirekli Isci 16
Teknik Hizmetler 19
Yardimc Hizmetler 1

100 150

Soru 7: Akademik unvaninizi seginiz.

Prof. Dr. 36
Doc. Dr. 37
Dr. Ogretim Uyesi 35
Ogr. Gar. Dr. 24
Odr. Gar. 45
Aras. Gar, Dr. 10
Aras. Gdr, &

Tablo 3’e verilen yanitlarin puan ortalamalar1 ve her soruya kag¢ personelin ka¢ puan verdigi

goriilmektedir.
Tablo 3. Anket Sonuglari
Sorular Hic Katilmiyorum | Kararsizim | Katihlyorum | Tamamen Ort
Katilmiyorum Katilryorum

8 | Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen 6lgege gore belirtiniz.
Yoneticim kurumumun
gelecekteki durumuna iligkin
net bir fikre sahiptir. 25 28 57 134 120 3.81
Yoneticim caliganlara
sozlerinden ¢ok davranislariyla
ornek olur. 20 29 61 123 131 3.87
Yoneticim kurumumuzun
amaglarinin olusturulmasina
calisanlarin katilimini saglar. 21 23 58 124 138 3.92
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Yoneticim bizden ¢ok sey
bekledigini, bize agikca sdyler

ve belli eder. 21 24 59 145 115 3.85
Yoneticim duygularimi dikkate
alarak davranir. 31 26 60 130 117 3.76

Yoneticim, rutin sorunlar1 yeni
bir bakis acisi ile ¢cozmeye
tesvik eder. 29 24 68 120 123 3.78

Yoneticim kurumumuzun
gelecekteki durumunu
calisanlara anlatmaya ¢aligir. 29 24 64 122 125 3.80

Yoneticim benim igin
izlenecek, drnek alinacak bir
liderdir. 44 28 63 108 121 3.64

Yoneticim kurum i¢i takim
caligmalarinda igbirligini
stirekli hale getirir. 29 40 62 106 127 3.72

Yoneticim bizden her zaman en
iyisini, daha iyisini yapmamizi

bekler. 19 19 49 143 134 3.97
Yoneticim kisisel duygularima

sayg1 gosterir. 31 15 61 119 138 3.87
Yoneticim beni diigiinmeye

sevk eden sorular sorar. 34 31 70 121 108 3.65
Yoneticim kurumumuz igin

daima yeni firsatlar arar. 30 27 60 105 142 3.83

Yoneticim basarilara ve
amaglara ulagmay1
sembollestirir. 26 30 89 131 88 3.62

Yoneticim calisanlarin, "takim
oyuncusu" olmalarini
saglamaya ¢aligir. 27 38 63 120 116 3.71

Yoneticim faaliyetlerimizi
degerlendirirken ikinci en iyiyi

basari olarak gérmez. 47 59 105 86 67 3.18
Yoneticim kisisel ihtiyaglarimi
g0z Oniine alarak davranir. 35 28 62 125 114 3.70

Yoneticim Isleri gerceklestirme
bicimimi siirekli gozden
gecirmem i¢in beni uyarir. 46 60 91 101 66 3.22

Yoneticim calisanlara, gelecege
iligkin planlartyla ilham
vermeye ¢aligir. 34 33 72 111 114 3.65

Yoneticim calisanlari aynt
amaca doniik olarak galigmaya
sevk eder. 31 29 64 129 111 3.71

Yoneticim isime ve kariyerime
iliskin beklentilerimi
yiikseltmemi saglamaya caligir. 35 30 68 106 125 3.70

Yoneticim calisanlarin
belirlenen amaclara baglilik
duymalarina 6nem verir. 28 22 70 130 114 3.77

Yoneticim ¢aliganlarda takim
diistincesinin ve ruhunun
olusmasini saglamaya ¢aligir. 30 30 65 109 130 3.77
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4.Degerlendirme

Anket sorularina verilen puanlarin ortalamasi 3.72 olarak hesaplanmistir. Bu ortalama iizerinden liderlik
degerlendirmesi hesaplanirsa 3.72/5=0.74 olarak hesaplanmaktadir.

Anket ortalamasi 3’ten kiigiik olan personelin lider degerlendirmesi olumsuz olarak kabul edilip,

Personelin lider degerlendirmesi orani=[(Personel bazinda anket ortalamast < 3 olanlarin
sayist)/toplam say1]*100

Personelin liderini olumlu degerlendirme orani1 %81.1 olarak hesaplanmaktadir.

Liderlik Kaltard

m Olumlu Lider Degerlendirmesi Yapan Personel = Olumsuz Lider Degerlendirmesi Yapan Personel

Yillara Gore Memnuniyet Orani

0.755

0.75 0.75

0.745

0.74 0.74

0.735

0.73 0.73

0.725

0.72
2023 2024 2025
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