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2023 YILI LIDERLIK KULTURU ANKETi DEGERLENDIRME RAPORU
1.Katihm

Anket yanitlayan akademik personel sayis1 : 662

Toplam akademik personel sayisi : 4122

Ankete katilim orani : %16

2023 yilinda, toplam 4122 personelin 662’si ankete katilmis ve %16°1ik katilim saglanmustir.

Yillara gore ankete katilim oranlar1 asagida gosterilmektedir.

Liderlik Kulturd Anketi
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Sekil 1. Yillara gore ankete katilim oranlari

2.Anket sorular

Liderlik Kalttird Anketi (2023 Yili)

Sayin Katihmci,
Universitemiz kurum kaltirini belirlemeye calistigimiz anketimize samimiyetle yanit vereceginizi

amit eder, katihminiz ve degerli desteginiz icin tesekkir ederiz.
Manisa Celal Bayar Universitesi

Tablo 1. Anket Sorulari

Yasinizi Seginiz.
21'den Kii¢iik
21-30 Arasi

1 31-40 Arasi
41-50 Arast
51-60 Arasi

61 Ustii
Cinsiyetinizi Se¢iniz
Kadmn

Erkek

3 Calisma Siireniz
1 Yildan Az
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1-10 Y1l Arasi

11-20 Y1l Arasi
21-30 Y1l Arast
31-40 Y1l Arast
41 Yil ve Uzeri

Size uygun ifadeyi se¢iniz
Akademik personel
Idari personel

Hizmet sinifiniz1 se¢iniz. *
Avukatlik Hizmetleri

Din Hizmetleri

Genel idare Hizmetleri
Saglik Hizmetleri
Sozlesmeli (4b) Personel
Siirekli Is¢i

Teknik Hizmetler
Yardimc1 Hizmetler

Akademik unvaninizi seginiz. *
Prof. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogr. Uyesi

Ogr. Gér. Dr.

Ogr. Gor.

Ars. Gor. Dr.

Ars. Gor.

Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen 6lgege gore belirtiniz.

1 Kesinlikle Katilmiyorum

2 Katilmiyorum

3 Kismen Katiliyorum

4 Katiliyorum

5 Kesinlikle Katilryorum

LUTFEN UNIVERSITEMIZDE GOREV YAPTIGINIZ BIRIMDEKI BAGLI OLDUGUNUZ BIiR
UST YONETICINIZI DIKKATE ALARAK CEVAPLAYINIZ.

Ogretim elemanlarmin anabilim dali baskanmi/MYO’larda béliim bagkanini, anabilim dali
baskanlarinin bolim baskanlarini, boliim/program baskanlarinin dekanlary/miidiirleri,
dekanlarin/miidiirlerin rektorii dikkate alarak cevap vermeleri beklenmektedir.

Birimlerde memurlarin sefini, sefin fakiilte/YO/MY O sekreterini, sekreterlerin genel sekreteri;
Rektorliikte ise memurlarin sefini, sefin sube miidiiriinii, sube miidiiriiniin daire bagskanini, daire
baskaninin genel sekreteri dikkate alarak cevap vermeleri beklenmektedir.

Hastane ve diger yerlerde de benzer sekilde bir {ist yonetici diisiinerek sorulara cevap verilmesi
beklenmektedir.

Yoneticim kurumun vizyonuna iligkin net bir fikre sahiptir.

Yoneticim ¢alisanlara sdzlerinden ¢ok davraniglartyla 6rnek olur.
Yoneticim kurum amagclariin belirlenmesinde calisanlarin katilimini saglar.
Yoneticim, bir problemin ¢6ziimii igin ¢alisanlarin sundugu farkl: fikirlerden faydalanmaya ¢aligir.
Yoneticim bizden beklentilerini, a¢ik¢a belli eder.

Yoneticim, sahip oldugum fikirleri devamli iyilestirmeme tesvik eder.
Yoneticim kisisel duygularima sayg1 gosterir

Yoneticim, rutin sorunlari yeni bir bakis agisi ile ¢dzmeye tesvik eder.
Yoneticim kurumun vizyonunu bizlere anlatmaya calisir.

Yoneticim benim i¢in 6rnek alinacak bir liderdir.

Yoneticim kurum i¢i takim ¢aligmalarinda siirekli bir isbirligini tegvik eder.
Yoneticim bizden her zaman daha iyisini yapmamizi bekler

Yoneticim beni diisiinmeye sevk eden sorular sorar.

Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen dlgege gore belirtiniz.
1 Kesinlikle Katilmiyorum

2 Katilmiyorum

3 Kismen Katiliyorum

4 Katiliyorum

5 Kesinlikle Katiltyorum
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Yoneticim kurumumuz i¢in daima yeni firsatlar arar.

Yoneticim kurumun basarilarina ve amaglarina ulagmayi bizim i¢in ortak hedef haline getirir.
Yoneticim beni ve ¢aligma arkadaglarimi takim oyuncusu olmamiz yoniinde tesvik eder.
Yoneticim her konuda en iyiyi talep eder.
Yoneticim kisisel ihtiyaglarimi gz oniine alarak davranir.

Yoneticim isleri gergeklestirme bigimimi siirekli gozden gecirmemi ister.
Yoneticim calisanlart ayni amaca yonelik ¢caligmaya sevk eder.

Yoneticim isime ve kariyerime iligskin beklentilerimi yiikseltmemi saglamaya calisir.
Yoneticim calisanlarin belirlenen amaglara baglilik duymalarina 6nem verir.

Anket sorularina verilen cevaplar Tablo 2’deki gibi puanlanmstir.

Tablo 2. Puanlama

Kesinlikle Memnun Memnun Kesinlikle
<ere <ers Kismen Memnunum Memnunum
Degilim Degilim Memnunum
1 2 3 4 5
3.Anket Sonuclari
Soru 1: Yasinizi seginiz.
Yasiniz
Diger Ayninular
230
21'den kigik 0
® FrE 200
& 21-30ares 44
& 31-d0are: 207 120
@ 41-50ara 234 -
& 5i-60am: 143
@ 61 veizer 30 =0 .

0

Soru 2: Cinsiyetinizi se¢iniz.

Cinsiyetiniz

Diger Aynnular

. Fadin
l. Erkel

Soru 3: Calisma Siireniz
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Calisma sireniz,

Diger Aynntilar
200
180
1yildan az B
. ! 160
& 1-10yl aras 177 140
@ 11-20yplares 133 120
100
21-30 yil aram 177
. Uy i 20
@ 31-40yl aram a5 &0
@ 21 ve izen 2 40
20
g N |
Soru 4: Size uygun ifadeyi se¢iniz.
Size uygun ifadeyi seginiz
Diger Aynintilar
@ Akzdemik Personal 323
@ idari Perzonel 335
Soru 5: Hizmet sinifinizi seginiz.
Hizmet Sinifiriz (Idari Persanel)
Diger Aynnular 4 Ongdriler
@ Avukailsk Hizmetler 1 250
Din Hizmatleri 2
. 200
@ Genel idare Hizmetleri 232
@ Sadlk Hizmetleri 10 120
@ Sczlesmeli (4b) Perzonel 4 00
@ Sirekiisci 44
@ Teknik Hizmetlar 3 =0
. Yardimo Hizmetler i ) — . .

Soru 6: Akademik unvaninizi seginiz.
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Akademik unvaniniz seginiz.

@ FProfDr £3
@ DocDr 62
@ Or. Ogretim Oyesi &2
@& Oar Ganor 26
@ Oar Gor £2
@ Aras Gor D, 12
@ tras Gar 32

70

(=1}
=]

0

Tablo 3’e verilen yanitlarin puan ortalamalar1 ve her soruya kag personelin ka¢ puan verdigi

gorlilmektedir.
Tablo 3. Anket Sonuglari
Sorular Kesinlikle | Memnun | Kismen Memnunum | Kesinlikle Ort
Memnun | Degilim | Memnunum Memnunum
Degilim
Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen dlgege gore belirtiniz.
Yoneticim kurumun 39 53 105 207 258 3,89
vizyonuna iligkin net bir fikre
sahiptir.
Yoneticim ¢alisanlara 51 57 102 221 231 3,79
sozlerinden ¢ok davranislariyla
Ornek olur.
Yoneticim kurum amaglarinin 43 63 101 222 233 3,81
belirlenmesinde ¢alisanlarin
katilimini saglar.
Yoneticim, bir problemin 48 64 95 213 242 3,81
¢Oziimii i¢in galiganlarin
sundugu farkl fikirlerden
faydalanmaya caligir.
Yoneticim bizden 31 45 96 228 262 3,97
beklentilerini, agikca belli
eder.
Yoneticim, sahip oldugum 63 55 115 219 210 3,69
fikirleri devamli iyilestirmeme
tesvik eder.
Yoneticim kisisel 49 57 91 222 243 3,84
duygularima sayg1 gosterir
Yoneticim, rutin sorunlari 50 75 110 226 201 3,68
yeni bir bakis agisi ile ¢ozmeye
tesvik eder.
Yoneticim kurumun 56 64 111 218 213 3,71
vizyonunu bizlere anlatmaya
caligir.
Yoneticim benim igin 6rnek 85 60 134 190 193 3,52
almacak bir liderdir.
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Yoneticim kurum i¢i takim 57 62 104 217 222 3,73
caligmalarinda siirekli bir
isbirligini tegvik eder.

Yoneticim bizden her zaman 31 39 102 247 243 3,95
daha iyisini yapmamizi bekler
Yoneticim beni diisiinmeye 71 65 151 192 183 3,53

sevk eden sorular sorar.

8 | Asagidaki ifadelere katilma derecenizi liitfen 6lgege gore belirtiniz.

Yoneticim kurumumuz igin 54 63 116 209 220 3,72
daima yeni firsatlar arar.
Yoneticim kurumun 47 70 112 213 220 3,74

basarilarina ve amaglarina
ulasmay1 bizim i¢in ortak hedef
haline getirir.

Yoneticim beni ve galigma 64 56 115 208 219 3,70
arkadaglarimi takim oyuncusu
olmamiz yoéniinde tegvik eder.

Yoneticim her konuda en iyiyi 36 49 114 232 231 3,87
talep eder.

Y oneticim kisisel ihtiyaglarimi 50 63 127 218 204 3,70
g0z Oniine alarak davranir.

Yoneticim isleri gergeklestirme 64 76 156 211 155 3,48

bi¢imimi siirekli gozden
gegirmemi ister.

Yoneticim calisanlart ayni 51 59 116 243 193 3,71
amaca yonelik ¢calismaya sevk

eder.

Yoneticim isime ve kariyerime 72 73 114 212 191 3,57

iligkin beklentilerimi
yiikseltmemi saglamaya calisir.

Yoneticim ¢alisanlarin 55 62 118 221 206 3,70
belirlenen amagclara baglilik
duymalarma 6nem verir.

4.Degerlendirme

Anket sorularma verilen puanlarin ortalamasi 3,73 olarak hesaplanmistir. Bu ortalama iizerinden liderlik
degerlendirmesi hesaplanirsa 3.73/5=0,75 olarak hesaplanmaktadir.

Anket ortalamasi 3’ten kiiciik olan personelin lider degerlendirmesi olumsuz olarak kabul edilip,

Personelin lider degerlendirmesi orani=[(Personel bazinda anket ortalamasi < 3 olanlarin
sayist)/toplam say1]*100

Personelin liderini olumlu degerlendirme orani %83 olarak hesaplanmaktadir.
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Liderlik Kualtaru

m Olumlu Lider Degerlendirmesi Yapan Personel = Olumsuz Lider Degerlendirmesi Yapan Personel



