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OZET

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) 2024 Yil Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), iiniversitemizin giighi ve gelisime agik yonlerini belirlemek, ic
degerlendirme siireglerini izlemek ve bu siireglerin iyilestiriimesine katki saglamak amaciyla hazirlanmistir. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 doénemini kapsayan bu rapor,
tniversitemizin 6z degerlendirme ¢alismalarinin en dnemli ¢iktilarindan biridir.

KIDR ’nin hazirlanma siireci, {iniversitemizin meveut durumunu biitiinciil bir bakis agisiyla degerlendirmemizi, iyilestirme planlari olusturmamuzi ve siireg ydnetiminde
kapsayicihigr artirmamizi saglamaktadir. Bu siireg, iist yonetimden tiim siire¢ sahiplerine ve uygulayicilara kadar genis bir katilim tesvik etmektedir.

Rapor; "Liderlik, Yénetisin_l_ ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ve "Toplumsal Katki" baslklar1 altinda 14 6lgiit ve 46 alt 6lgiit icermektedir.
Degerlendirme siiregleri, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 esas alinarak yiiriitiilmiistiir. Hazirhk siirecinde kapsayicilik ve katthmeilik ilkesine bagl kalinmus,
siire¢ yonetimi yaklagimi benimsenmis, Kalite Komisyonu ¢alismalarinda seffafik 6n planda tutulmus ve stirekli egitim faaliyetlerine 6nem verilmistir.

2024 y1h itibariyla, tiim lisans programlarinda 6z degerlendirme raporlart hazirlanmis ve akredite olmayan programlarda bu raporlar, akran degerlendirme siireglerinde temel
referans olarak kullanilmistir. Ayrica, birimlerimizin i¢ degerlendirme siireglerini izlemek ve gelistirmek amaciyla 6nceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda da tiim birimler
tarafindan Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlanmustir.
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Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 1992 yilinda Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu’nun Ek 15. maddesi uyarinca kurulmustur. Universitemiz; 1 enstitii, 16
fakiilte, 2 yiiksekokul, 15 meslek yiiksekokulu, 32 uygulama ve arastirma merkezi, Teknokent ve 1 Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hafsa Sultan Hastanesi) ile
egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2022 yihnda hazirhklarr tamamlanan 2023-2027 Stratejik Plan1, 2023 y1l itibarryla uygulamaya konulmustur. 2024 y1h sonu itibariyla tiniversitemizde 67 6n lisans, 71 lisans,
68 yiiksek lisans ve 32 doktora programu olmak iizere toplam 238 egitim programu bulunmaktadir.

2023 yilinda Sosyal Bilimler, Saghik Bilimleri ve Fen Bilimleri Enstitiileri kapatilarak Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurulmustur. Ayrica, Fen-Edebiyat Fakiiltesi kapatilmus,
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi kurulmus, Miihendislik Fakiiltesinin adi Mithendislk ve Doga Bilimleri Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Boliimleri yeni kurulan iki fakiilteye aktarilmigtir. 2024 yilinda ise Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi kurulmugtur.

2024 yilinda Universitemizde;

e Dis Ticaret

Pazarlama ve Reklamcilik

o Elektrik Mithendisligi

Mahkeme Biiro Hizmetleri

Medya ve iletisim Calismalari (Y1) (Tezli)
Psikoloji (Y1) (Tezli)

Tiirk Miizigi (Y1) (Tezli)

Biiyiik Veri Analistligi

Dijital Doniigiim Elektronigi

Alternatif Enerji Kaynaklar1 Teknolojisi
Imalat Yiiriitme Sistemleri Operatorligii
Endiistri Mithendisligi (KKTC Uyruklu)
Veri Bilimi ve Analitigi

o Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
Tlahiyat (KKTC Uyruklu) programlari agilmistir.

2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ikinci dgretim programlarina kontenjan verilmemis olup, birinci 6gretim programlarinin
kontenjanlar1 artirilmigtir.

Universitemiz 2024 yih itibaryla 45.840 6grenciye sahiptir. Bunlarin dagihmi su sekildedir:
 On lisans: 16.047 6grenci (%35)
o Lisans: 27.026 6grenci (%58,95)
» Lisansiistii: 2.767 6grenci (%6,05)
Ogrenci tiirlerine gore dagihm ise su sekildedir:
« On lisans programlarinda: 13.223 birinci 6gretim, 1.750 ikinci 6 gretim, 1.074 uzaktan 6gretim
o Lisans programlarinda: 22.214 birinci 6gretim, 4.700 ikinci 6gretim, 112 uzaktan 6gretim
e Lisansiistii programlarda: 2.408 birinci gretim, 181 ikinci dgretim, 178 uzaktan §gretim
2023-2024 Egitim-Ogretim Y1h'nda, toplam 8.191 6grenci mezun olmustur. Bunlarin dagilimu su sekildedir:
« On lisans: 3.107 6grenci (%37,94)
o Lisans: 4.498 6grenci (%54,91)
» Lisansiistii: 586 6grenci (%7,15)
1992-2025 yillar1 arasinda tiniversitemizden toplam 177.207 6grenci mezun olmustur:
 On lisans: 80.505 6grenci (%45,43)

o Lisans: 87.942 6grenci (%49,63)



» Lisansiistii: 8.760 6grenci (%4,94)
Universitemizde 1.648 6gretim elemani ve 1.378 idari personel gorev yapmaktadir.

MCBU, kurumsal diizeyde ve program bazinda 6z/akran ve dis kurum degerlendirmelerine biiyitk 6nem vermektedir. 2024 yilinda 144 programda 6z degerlendirme ve
akran degerlendirme yapilmistir. Toplam akredite egitim programi sayisi ise 25’tir.

2024 yilinda Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi ve Kurumsal iletisim Koordinatorligii kurulmustur..
« Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Yenilik¢i, girisimei, cevreye ve insana saygih bireyler yetistirerek; egitim, arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki tiretimini toplum yararina sunmaktir.
Vizyon
Universitemizi bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararasi taninir ve tercih edilen bir egitim kurumu haline getirmektir.
Temel Degerler

o Bilimsellik ve akademik liyakat
Akademik 6zgiirliik, insan hak ve 6zgiirliiklerine sayg1
Katilimeilik ve demokratiklik

Yerel ve kiiresel sorunlara duyarlilik
o Seffaflik ve hesap verebilirlik
Yenilik¢ilik ve girisimeilik

o Siirdiiriilebilirlik

Kentle biitiinlesme

Kalite kiiltiirti

Yagam boyu §grenmeye 6nem verme
o Kuruma aidiyet

Siireg ¢6ziim sonug odakli olma

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 2547 say1h Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt
Kanunu, 124 sayth Yiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Universitelerde Akademik
Teskilat Yénetmeligi ve ilgili diger mevzuat gergevesinde ydnetisim modelini olusturmustur. Universitenin yonetisim ve idari yapis1, 2023-2027 Stratejik Plani1’nda belirlenen

misyon ve stratejik hedeflere gore sekillendirilmistir. Yonetimde seffaflik, hesap verebilirlik, katihmcilik ve siirdiriilebilirlik ilkeleri benimsenmisti. MCBU’niin y&netisim
modeli, seffaf karar alma mekanizmalar1 ve bagimsiz degerlendirme siiregleriyle paydas katilimini esas alir. Universitenin yonetim siireleri, Universite Senatosu ve

Universite Yonetim Kurulu tarafindan yonlendirilmekte olup, Strateji Gelistirme Kurulu, Kalite Komisyonu gibi ¢esitli akademik ve idari yapilarin karar alma siireglerine dahil
olmasi saglanmaktadir [1_OD4][2_OD4][3_OD4]. Ayrica, i¢ denetim mekanizmalari ile hesap verebilirlik ilkesi esas alinarak yonetsel siiregler yiiriitiilmektedir.

Universitenin yonetisim modeli kapsanunda paydas katilimum saglamak amaciyla Ogrenci Senatosu ve Kalite Ogrenci Temsilcileri araciligiyla dgrenci temsilciligi
saglanirken, Universite ve birimlere ait danisma kurullar1 aracihgiyla sanayi, kamu, sivil toplum kuruluslart ve mezun temsilcileri siirece dahil edilmektedir (QD2)(OD2)

(OD3)(OD2) . Akademik ve idari personelin goriis ve onerilerini almak amacryla diizenli olarak anketler yapilmakta, bu dogrultuda karar alma stiregleri iyilestirilmektedir

(OD3). Stratejik Plan dogrultusunda belirlenen Amag 4, Hedef 4.1 ve 4.2 kapsaminda ydnetigim siire¢lerinin siirekli olarak gelistirilmesi hedeflenmistir (OD2). Bu kapsamda,

Universite, kalite giivence siireglerini, 2024 yilinda yiiriirliige giren Manisa Celal Bayar Universitesi Kalite Giivencesi Y énergesi hiikiimleri dogrultusunda Kalite Komisyonu,
Kalite Koordinatorliigii ile Birim ve Bolim Kalite Komisyonlar1 aracihigiyla yiiritmekte ve paydas geri bildirimlerine dayali iyilestirmeler yapmaktadir (OD3).

MCBU’de yonetisim modeli kapsaminda akademik ve idari siireglerin etkin yonetimi i¢in gesitli komisyonlar ve koordinatérliikler olugturulmustur. Egitim-6gretim siiregleri;

On Lisans ve Lisans Egitim ve AKTS Komisyonu, Lisansiisti Egitim Komisyonu ve Uzaktan ve Karma Egitim Komisyonu tarafindan yonetilmekte olup, ulusal ve
uluslararas1 6grenci kabul siiregleri, Yurtdisi Ogrenci Basvurulari Degerlendirme Komisyonu tarafindan vyiiriitiilmektedir [4 OD4]. Arastirma siireglerinin yonetimi,

Arastirma, Girisimeilk ve Yenilik¢ilk Koordinatorligii, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ve Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
desteklenmektedir [S_ OD4]. Universitenin toplumsal katki faaliyetleri ise Toplumsal Katki Koordinatorligii ve Siirdiriilebilir Yerleskeler Koordinatorligii tarafindan

yonetilmektedir [6_OD4].

MCBU, Kamu ig Kontrol Standartlar1 Tebligi hiikiimleri dogrultusunda i¢ Kontrol Eylem Planini olugturmus ve uygulamaktadir. ¢ kontrol sistemi, yalnizca mali islemlerle
sinirh olmayip, tiim idari ve akademik siiregleri kapsayacak sekilde biitiinciil bir yénetim kontrol mekanizmas1 benimsenmistir. i¢ denetim mekanizmalari ve risk yonetimi
siiregleri stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile entegre edilerek izlenmektedir (OD4) (OD4). Universite yonetimi, kalite giivence politikalari dogrultusunda
yOnetigim siireglerini siirekli olarak gozden gegirmekte, paydas geri bildirimleri ve i¢ denetim raporlart dogrultusunda iyilestirmeler yapmaktadir (OD4)(OD4).

Universitemiz, kalite giivence ve akreditasyon siireglerini kurumsal yapisina entegre ederek Kalite Koordinatorligii ve Kalite Giivence Yénetim Sistemi (KGYBS)
araciligiyla siirekli izleme ve iyilestirme ¢aligmalarim yiiriitmektedir. 2023-2027 Stratejik Plani’nin Amag 4, Hedef 4.1 dogrultusunda, kalite giivence ve akreditasyon
uygulamalari iiniversite genelinde yayginlagtirilmakta, bu kapsamda paydas beklentilerine dayali yonetim anlayisi benimsenmektedir (OD4) (syf.79-80).

MCBU’niin organizasyon semas1, Giniversitenin yonetisim stireglerinde hesap verebilirligi, bagh olma iliskilerini ve siire¢ yonetimini agik¢a tanimlamaktadir. Universite
biinyesindeki Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte/Yiiksekokul Kurullar1 ve ¢esitli komisyonlar arasindaki yetki paylasimi ve karar alma mekanizmalari net bir
sekilde mevzuatta belirlenmistir (OD2).

Akademik ve idari birimlerin isleyisini diizenleyen gérev tammlart ve is akis siiregleri, kalite giivence siiregleri dogrultusunda olusturulmus olup birimlerin web siteleri ve i¢
kontrol mekanizmalari ¢ergevesinde tiim personelin erigimine agiktir(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Organizasyon yapisindaki degisimler ve siireglerde yapilan iyilestirmeler Senato ve Y6netim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Ydnetim
siire¢lerinin daha verimli hale getirilmesi amaciyla diizenli olarak i¢c degerlendirme toplantilari ve kalite iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir (OD4). Bu baglamda,
tiniversitenin yonetisim modeli i¢sellestiriimis, sistematik ve siirdiiriilebilir bir yap1ya doniiserek 6rnek gosterilebilir uygulamalar arasinda yer almaktadir.

MCBU, yonetisim modelini ve idari yapisim siirekli izleyerek giincellemeler yapmaktadir. 2023-2027 Stratejik Plani'nda yer alan Amag 4, Hedef 4.1 ve Hedef 4.2
cergevesinde, kurumsal yapisim ve kurumsal kapasitesini gelistirmek ve paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayis1 gelistirmek i¢in diizenli olarak paydas geri
bildirimleri ahinmakta, bu dogrultuda iyilestirme ¢alismalari yirtitilmektedir. Bu iyilestirme faaliyetlerinden bazilart soyledir:

1. Uygulanmakta olan Kalite Komisyonu Yonergesini kaldirarak daha kapsaml olan Kalite Giivencesi yonergesini kabul etmistir [7_OD4].

2. Tiim birimlerin Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmas1 uygulamas: getirilmistir [§_OD4].

. Oz degerlendirme raporu hazirlanmasi ve akran degerlendirme uygulamasi yapilarak akran degerlendirme raporu yazilmasi uygulamasi tiim birimlere
yayginlastirilmistir [9 OD4) [10_OD4].

. Rektorliik biinyesinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alinmasi karart verilmig olup temel egitimleri tamamlanmustir (OD4).

. Biitiinlesik Kalite Yonetimi Bilgi Sistemi satin alinmas1 tamamlannug olup kurulum agamast devam etmektedir (OD4).

. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi biinyesinde Memnuniyet Yonetim Sistemi de satin alinmis olup kurulum siireci devam etmektedir.

. 2024 yilinda ilk kez Kalite Faaliyet Takvimi senatoda kabul edilmistir. 2024 yih Kalite Faaliyet Takviminin degerlendirilmesi yapilmis olup, 2025 yili Kalite Faaliyet
Takvimi hazirlannugtir [11_OD4] [12_OD4].

. Dijital d6niistim ¢alismalar1 kapsaminda biitiinlesik bilgi sistemi yapis1 giincellenerek ROTA BILGI sistemi olusturulmustur [13_OD4].

9. Akademik verilerin izlenmesi siirecini iyilestirmek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi satin alinmig olup kurulum siireci devam etmektedir (OD4) .

10. Proje verilerinin izlenmesi siirecini iyilestirmek amaciyla Proje Yonetim Sistemi satin alinmus olup kurulum siireci devam etmektedir (OD4)
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https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://ogrenciisleri.mcbu.edu.tr/egitim-ogretim/ogrenci-senatosu.50207.tr.html
https://ika.mcbu.edu.tr/Sayfa/danismakurulu
https://makinemuh.mcbu.edu.tr/db_images/site_116/file/EDK_UYELERI_MAKINEMUH2020.pdf
https://kalite.mcbu.edu.tr/anket-basliklari.59965.tr.html
https://strateji.mcbu.edu.tr/db_images/site_401/file/MCB%C3%9C 2023-2027 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/senato 2_merged.pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/ic-kontrol/ic-kontrol-eylem-planlari.19170.tr.html
https://strateji.mcbu.edu.tr/ic-kontrol/ic-kontrol-sistemi-degerlendirme-raporlari.39260.tr.html
https://kalite.cbu.edu.tr/kalite-komisyonu/kalite-komisyonu-kararlari.22730.tr.html
https://strateji.mcbu.edu.tr/kurul-ve-komisyonlar/strateji-gelistirme-kurulu.63179.tr.html
https://strateji.mcbu.edu.tr/db_images/site_401/file/mcbu-2023-2027-stratejik-plani.pdf
https://mcbu.edu.tr/Sayfa/Organizasyon-Semasi
https://saglikbf.mcbu.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi.53284.tr.html
https://personel.cbu.edu.tr/is-akis-semalari/personel-daire-baskanligi-is-akis-semalari.23101.tr.html
https://personel.cbu.edu.tr/gorev-tanimlari/akademik-personel-kad-ve-ata-sb-mud-lugu-g-t-.22990.tr.html
https://bap.cbu.edu.tr/is-akisi.22997.tr.html
https://itbf.mcbu.edu.tr/akreditasyon/is-akis-semalari.23109.tr.html
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/MCBU%E2%80%99de-Yonetimin-Gozden-Gecirmesi-Toplantisi-Gerceklestirildi_16_01_35
https://kalite.mcbu.edu.tr/kalite-guvencesi-egitimi-tamamlandi.65178.tr.html
https://bkys.mcbu.edu.tr/login
https://avesis.mcbu.edu.tr/
https://bapsis.mcbu.edu.tr/Default2.aspx

11. Akademik Tesvik bagvuru siirecini iyilestirmek ve kaynak kullanimimi azaltarak ¢evrenin korunmasina katki saglamak amaciyla Akademik tesvik bagvurularinin ¢evrim
i¢i yapilmasina olanak saglayan ATDS hizmete sunulmugtur (OD4).

12. Dijital doniistim ¢alismalari kapsaminda Personel Bilgi Sistemi yenilenmistir.

13. Dijital doniisiim gahsmalar1 kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi yenilenmistir (QD4).

14. Uzaktan egitim siirecinin iyilestirme ¢alismalari kapsaminda uzaktan egitim tabanl e-6grenme sistemi (UZES) hizmete sunulmustur (OD4).

15. Universitenin ihtiyag duyabilecegi alanlarla ilgili mevzuat galismalari ve arastirmalar1 yapmak, mevcut diizenlemeleri gézden gegirmek ve gerekli ise sadelesme ve
uyumu saglamak, yonerge ve usul esaslarin kanunlara uyumunu incelemek ve mevzuatin giincelligi ile erigilebilirligini saglamak tizere Mevzuat Komisyonu kurulmugtur
[14_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)A.1.1-MCBU_Organizasyon Semasi 2024.pdf
[2](4)A.1.1-MCBU_Kalite Guvencesi Organizasyon Yapisipdf
31(4)A.1.1-MCBU_Uluslararasilasma Organizasyon Yapisi.pdf
[4](4)A.1.1-MCBU_Egitim Ogretim_Organizasyon_Yapisi.pdf
[5](4)A.1.1-MCBU_ Arastirma Gelistirme Organizasyon Yapisi.pdf
[6](4A.1.1-MCBU_Toplumsal Katki Organizasyon_ Yapisi.pdf
[7I(4A.1.1-MCBU_Kalite_ Guvence_Yonergesi.pdf
8](4)A.1.1-Resmi Yazi Birim Ic Degerlendirme Raporu (BIDR)-2024.pdf
[9]4)A.1.1-MCBU_Oz Degerlendlrme Raporu Hazlrlama KJ]avuzu 2024.pdf

[12)(4)A.1.1-MCBU_Kalite_Faaliyet_Takvimi_2025.pdf

[13](4)A.1.1-Rota Bilgi Sistemi.pdf
[14](4)A.1.1-MCBU_Mevzuat Komisyonu Yonergesi.pdf

2. Liderlik

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), ¢evik liderlik ve sorun ¢6zme odakli yonetim anlayisini benimseyerek kalite giivencesi sisteminin igsellestirilmesine yonelik etkin
bir liderlik modeli gelistirmistir. Kurumun yoneticileri, yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagikligi g6z ontinde bulundurarak kalite giivence sisteminin
etkili bir sekilde yonetilmesini saglamakta, bu kapsamda stratejik planlama, katihme1 yonetigim ve siirekli iyilestirme siireclerine liderlik etmektedir.

MCBU’de yoneticilerin liderlik yetkinliklerini degerlendirmek amaciyla her yil diizenli olarak liderlik anketleri uygulanmaktadir. Bu anketler, akademik ve idari personelin
liderlik performans1 konusundaki goriislerini igermekte ve liderlik siireglerinin iyilestirilmesine yonelik geri bildirim mekanizmasi olarak kullanilmaktadir. Anket sonuglart
dogrultusunda, liderlerin performansi analiz edilmekte ve stratejik plan dogrultusunda gerekli iyilestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir [I OD4] (OD4).

MCBU’de liderlik, katihmc1lik, hesap verebilirlik, etkilesim, siirekli gelisim ve kalite odakli yonetim ilkelerine dayanmaktadir. Rektor, Rektor Yardimeilari, Dekanlar,
Miidiirler ve diger yonetim kadrosu, akademik ve idari personelle diizenli olarak goriismeler yapmakta, karar alma siireglerinde ¢ok sesliligi tesvik etmektedir (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3).

MCBU iist yonetimi, kalite giivencesi sisteminin etkinligini artirmak amaciyla akademik ve idari birimler ile giiglii bir iletisim ag1 olusturmustur. Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii aracihigiyla liderler, kalite siireglerinin kurumsal yapiya entegre edilmesini saglamakta ve kalite kiiltiirtiniin kurumsal diizeyde i¢sellestirilmesine yonelik
uygulamalar yiiritmektedir. Universitenin stratejik planlama siiregleri, 2023-2027 Stratejik Plani’nin Amag 4, Hedef 4.1 ve 4.2 dogrultusunda kalite giivence sistemine
entegre edilmistir. Universitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler 15131nda, etkili bir kalite giivence sistemi olusturmak ve paydaslarla etkilesimi
artirmak amaciyla diizenli toplantilar gergeklestirilmektedir.

Bu kapsamda rektorliik liderliginde idari birim yoneticileri ve tiim personelin katilimiyla degerlendirme toplantilari diizenlenmekte, bilimsel kongreler, konferanslar, hizmet ici
egitimler ve seminerler organize edilmekte, 6grenci ve personelin katilimuyla kiiltiirel, sanatsal ve sosyal etkinlikler gergeklestirilmekte ve yonetsel siiregleri giiglendirmek
adna gesitli kurul ve komisyon toplantilart yapilmaktadir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu toplantilar ve etkinlikler, liderlerin kalite giivencesine katkisim
siirekli degerlendirmek ve geri bildirimlerle iyilestirme ¢aligmalarini yiiriitmek amaciyla sistematik bir sekilde organize edilmektedir.

MCBU’de yoneticilerin liderlik yetkinliklerini degerlendirmek amactyla her yil diizenli olarak liderlik anketleri uygulanmakta ve bu anketler dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir [2 OD4]. Liderlik performans degerlendirme siiregleri, yoneticilerin stratejik planlama, yonetim becerileri, karar alma siireglerindeki etkinlikleri ve
kalite giivencesine katkilari g6z oniine alinarak analiz edilmektedir. Ayrica, MCBU kalite giivence sisteminin tabana yayilmasini saglamak ve liderlik anlayisini akademik-
idari tiim personelin benimsemesine katki sunmak amaciyla kalite egitimlerini 2024 yilinda hizmet i¢i egitim kapsamina almistir [3_OD4]. Bunu yaninda tim birimleri
kapsayacak sekilde yoneticilere ve kalite personele yonelik ISO 9001 temel egitimi diizenlenmistir OD4). Bu kapsamda, yoneticilere ve personele yonelik liderlik gelisim
programlar1 ve kalite farkindahk egitimleri diizenlenmektedir.

Kalite Komisyonu Toplantilar1 araciliiyla kalite siiregleri gozden gegirilmekte, alinan kararlar tiim akademik ve idari birimlerle paylasilmaktadir. Stratejik planlama siireci,
rektoriin liderliginde paydas katilimu ile yiiriitiilmekte ve kalite giivencesine dayali siirekli iyilegtirme ¢aligmalari yapilmaktadir [4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), yitksekogretim ekosistemindeki kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentileri dogrultusunda gelecege uyum saglayan bir
kurumsal doniisiim modeli benimsemektedir. Bu 2023-2027 Stratejik Plam kapsaminda, iiniversitemizin misyon ve vizyonu aragtirma odakh bir yapiya yonlendirilmis,
stratejik amag ve hedefler kiiresel egilimler ve riskler g6z oniine alinarak giincellenmistir (OD3).

MCBU, gevik yonetim anlayisiyla degisim siireglerini proaktif bir sekilde yonetmekte ve organizasyon yapisini dinamik bir sekilde giincelleyerek stratejik hedeflere uyum
saglamaktadir. 2024 yihinda, onceki yillarda oldugu gibi seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katihmini artirmak amaciyla organizasyon semasinda revizyonlar yapilmigtir
(OD4)(Syf.7). Bu dogrultuda, 2024 yihnda Kurumsal iletisim Koordinatérliigii kurulmustur [1_OD4].

Universitemiz, kurumsal doniisiim stratejisini siirdiriilebilir kilmak amaciyla Dijital Doniisim Koordinatorligii, Sirdiriilebilir Yerleskeler Koordinatorligii ve Toplumsal
Katki Koordinatorliiklerini kurmus ve bu birimlerin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemistir [2 OD4] [3_OD4] [4 OD4]. Degisim yonetiminin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in yiiksekdgretim ekosistemindeki degisimler yakindan takip edilmekte, kiyaslama g¢alismalari ve analiz raporlari hazirlanarak kurumsal karar alma

stireglerine entegre edilmektedir.

MCBU, degisim yénetimi siirelerinin etkinligini artirmak amaciyla 2023 yilindan bu yana performans gostergelerini dijital ortamda takip edilebilir hale getirmis ve strateji
bilgi sistemi iizerinden siire¢ sahiplerinin gdstergeleri girmesini saglamistir [5_OD4]. Bu uygulama, kurumun degisim siireglerini izleme ve degerlendirme yetkinligini
giiclendirmektedir. Kalite giivencesi sisteminin izlenebilirligini iyilestirmek i¢in Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi satin alinmis olup kurulum siireci devam etmektedir
(OD3).

2024 yilinda kalite glivencesi sistemini giiglendirmek ve tiim tiniversite birimlerinde siirecin stirekliligini saglayabilmek amaciyla Kalite Giivencesi Y6nergesi kabul edilerek
yiiriirliige girmistir. Paralel olarak tiim tniversiteyi kapsayacak sekilde ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi ¢alismalarina baglanmustir. Bu ama¢ dogrultusunda iiniversitenin
tiim birimlerinden ydnetici ve kalite personeline TSE EN ISO 9001 KYS Temel Egitimi, Risk Tabanlt Proses Yonetimi Egitimi ve I¢ Tetkik Egitimi verilmistir (OD3) .
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MCBU, degisim stratejisi gergevesinde 2023 yilindan itibaren kurumsal i¢ degerlendirme ve kalite giivencesini tabana yaymak amaciyla “Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR)” uygulamasin genisletmistir [6 OD4]. Daha once belirli programlarla simrl olan 6z/akran degerlendirme siireci, 2023 itibariyla tiim akademik programlari
kapsayacak sekilde genisletilmis ve tiim birimler y1llik olarak degerlendirme raporlarini sunmaya baglamistir.

Kurumun degigim ydnetimi siireglerinin etkinligini artirmak i¢in yenilik yonetimi uygulamalarina agirhk verilmis ve egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katk: siireglerinde
yenilik¢i yaklagimlar benimsenmistir. Dijitallesme siireglerine uyum saglamak amaciyla 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, bilimsel arastirma projeleri bilgi
sistemlerini yenilemis, strateji bilgi sistemi yerine biitiinlesik kalite yonetim sistemine gegmistir. Akademik tegvik bagvurularinin degerlendirilmesi i¢in Akademik Tegvik
Degerlendirme Sistemini kullamilmaya baglamistir. Ayrica tim bilgi sistemlerinin entegrasyonunu saglamak amaciyla biitiinlesik bilgi sistemi ROTA Bilgi Sistemi
gelistirmigtir.

Egitim-6gretim, arastirma ve yOnetisim siireglerine iliskin gelecek senaryolart olusturularak riskler ve firsatlar stratejik plan kapsaminda degerlendirilmektedir [7_OD4]
[8_OD4] [9_0ODA4] [10_OD4] [11_ODA4].

MCBU, kurumsal doniisiim siireglerini sistematik olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Stratejik Plan'da belirlenen performans gostergeleri, diizenli olarak gdzden
gegirilmekte ve gerekli iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir [12_0D4] [13_ODA4].

Universitemiz, ulusal ve uluslararasi siralama sistemlerinin sonuglarin analiz ederek giiglii yonlerini koruma, gelisime agik alanlari iyilestirme ve kurumsal potansiyeli
artirmaya yonelik stratejik kararlar almak i¢in kiyaslama raporlar1 hazirlayarak {ist yonetime sunmaktadir [14_OD4] [15_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degigim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve énlemler alinmaktadir.
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4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), misyonu, vizyonu, amaglari, hedefleri ve kalite politikalari dogrultusunda, kalite kiiltiiriinii igsellestirmek, egitim ve &gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini siirekli iyilestirmek, uyguladig: kalite standartlarimi giivence altina almak, tiim paydaslarin katilimini, memnuniyetini ve
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemini benimsemistir [I_OD4]. Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemi, degerlendirme ve izleme
siiregleriyle, Kalite Giivencesi Organizasyon Yapisi olusturularak giivence altina ainmustir [2 OD4]. MCBU i¢ kalite giivence sistemi, PUKO ¢evrimlerini igeren bir
yaklagimla tasarlanmis olup siireg yonetimi ve faaliyet planlarinin yonetimine iliskin hedefler, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii anlayigina uygun olarak
yiiriitiilmektedir [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4] [6_OD4] [7_OD4]. ¢ kalite giivence sisteminin bir geregi olarak 6z degerlendirme, i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme
mekanizmalari kullamlarak kontrol faaliyetleri yiiriitiilmekte, elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme gahsmalar1 yapilmaktadir. Universitemizin kalite siiregleriyle ilgili
politika belgeleri gelistiriimis, uygulamaya konulmus ve web sayfasinda yayimlanarak tiim paydaslarin ulaginuna agilmistir (OD4).

Kalite giivencesi ile ilgili caligmalarinuiza 2024 yihinda TS-EN-ISO9001 kalite yonetim sistemi gereklilikleri eklenmis tiim i¢ kalite giivence yapimiz standartla uyumlu hale
getirilmeye baslanmistir. Bu kapsamda TSE tarafindan kurumumuzda, 17 Eyliil 2024 — 11 Ekim 2024 tarihleri arasinda “TSE-EN-ISO 9001 KYS Temel Egitimi, Risk
Tabanl Proses Yonetimi Egitimi ve I¢ Tetkik Egitimi” ad1 altinda birbirinin tamamlayicist olan 3 egitim programu gergeklestirilmistir (QD4). 5 giin siiren egitimlerin
ardindan katilimeilarla 2 giinlik uygulamaya yonelik ¢alistay programu diizenlenmigtir. Bu ¢alistayda birimlerin siiregleri ve siireglere nasil yaklagmalar1 gerektigi, var olan
kalite giivencesi ¢aligmalarinin standart ile uyumu {izerine ¢ahsmalar gergeklestiriimistir. Bu egitim programu, Giniversitemiz biinyesinde "Kalite Guivence Sistemi" konusunda
bugiine kadar diizenlenen ve iist diizey genis katilinuin saglandig (120 katithmce1) en kapsaml egitim olmustur. Daha 6nceki yillarda iki kez diizenlenen benzer programlara
sinirlt sayida katilimer ve az sayida yonetici katilirken, bu programa iist yonetimden ve tiim akademik ve idari birimlerimizden Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter, Dekan /
Midiir Yardimeisi, Birim Sekreterleri, Birim Kalite Personeli, Daire Baskanlari, Merkez Miidiirleri ve Koordinatorliklerden sorumlu yoneticiler tam katilim saglamislardir.
Egitimlerin ardindan I¢ Tetkikgi unvamm kazanan 60 personelimizden olusan bir I¢ Tetkikgi havuzu olusturulmustur. Aymi zamanda tim dokiimanlar, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan belirlenen antetli bir formata taginarak, iniversitemizin kapsamh bir dokiiman envanteri olusturulmaya baslanmustir. Tim dokiimanlarin
yonetiminin 2024 yihinda satin alinan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi tizerinden yapilmast planlanmustir (OD4). TS-EN-ISO9001 kalite yonetim sistemi standardina
uyum ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Universitemizde, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi geregince Kalite Komisyonu kurulmus ve faaliyetini siirdiirmektedir.
Komisyon iiyeleri birimlerin katihmlarini en st diizeyde tutabilmek amaciyla farkli birim yoneticileri ve personelinden tesekkiil ettirilmistir (OD4). Komisyonun kalite
giivence sistemi ve akreditasyon konularinda aldig: kararlar birimler ile paylasilmakta ve geregi yerine getirilmektedir.

Universitemiz kalite giivencesi sisteminin olusturulmas1 ve bu husustaki siirekli iyilestirme gahsmalarinin saglanmas1 Kalite Koordinatorligii, Kalite Komisyonu, bagh alt
caligma gruplari ile birim ve boliim kalite komisyonlart ile yiiriitiilmektedir. Rektor baskanliginda olusturulan Kalite Komisyonu ile komisyonun sekretaryasini iistlenen

Kalite Koordinatorliigii’niin ¢alisma usul ve esaslari Kalite Giivencesi Yonergesi ile belirlenmistir [8 OD4]. Bu kapsamda {niversitemizin bir Kalite Komisyonu
olusturuldugu gibi tiim birimlerinde ve bélimlerinde de kalite komisyonlart olusturulmus ve bu komisyonlarda hem yonetici hem de de idari personelden iiyeler olmasina,

kaliteden sorumlu bir personel olmasi ve aym zamanda grencisi olan birimlerde Ogrenci Kalite Temsilcisi olmast saglanmigtir. Y6nergenin amact, Yiiksekogretim Kalite

Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda, yonetim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ ve dig kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri, bu kapsamda tamimlanan gorev, yetki ve sorumluluklari, Kalite Komisyonu

ile Kalite Koordinatorliigiintin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir. Ttim ¢alismalar y1lik hazirlanan Kalite Faaliyet Takvimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir [9_OD4].

Universitemizin i¢ ve dis kalite giivencesine rehberlik eden bir Kalite Yonetim Sistemi El Kitab1 mevcuttur ve degisiklik ihtiyac1 ortaya ¢iktiginda giincellenmektedir
[10_ODA4].

Universitemizin siireg yonetim modeli hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Siiregler ana siiregler ve alt siiregler seklinde belirlenmis ve tammlanmustir [11_OD4] [12_0D4]
[13_OD4] [14_OD4]. Her bir siirecin gerektirdigi is akiglart ayrica tanimlanmistir. Takvim yili basinda tiim birimler kendi gorev alanlart ile ilgili siiregleri Kalite Faaliyet
Takvimi tizerinden takip etmekte ve sonuglarim Kalite Komisyonuna sunulmak tizere Kalite Koordinatorligiine raporlamaktadir. Bu uygulama, tiniversitenin stire¢lerini etkin
bir sekilde yonetmesini ve siirekli iyilestirme yaklagimim desteklemektedir. Ayrica yapilan tiim iyilestirme faaliyetleri Kalite Koordinatorligii tarafindan izlenmekte ve Kalite
Komisyonunda degerlendiriimektedir [15_OD4].

Universitemizin Kalite Giivence Sisteminin performansinda kullanilan gostergelerden biri de birim ve program diizeyindeki akreditasyonlardir. Bu kapsamda birimler
biitiinsel bazda ISO9001 kalite yonetim sistemi, ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi, ISO 1002 sikayet yonetim sistemi gibi standartlart uygulamaya tesvik edilirken, program
bazinda akreditasyonlara tesvik edilmektedirler (OD4) (OD4).

Geri bildirim yonetiminin izlenebilmesi, siirdiiriilebilir olmasi ve iyilestirilebilmesi i¢in Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemine entegre Memnuniyet Yonetim Sistemi (MY S)
satin all_r_1m1$ olup kurulumu devam etmektedir (QD4). Bu yazihmin yaninda MCBU i¢ ve dis paydaglardan ayrica diizenli olarak diizenledigi anketlerle (D15 Paydas
Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri, vb.) geri bildirim almaktadir (OD4).

Risk yonetimi ve planlamasi siirecini iyilestirmek amaciyla, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) risk modiiliiniin kullanilmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyerek faaliyetlerini seffaf ve erisilebilir bir sekilde yiiriitmektedir.
Universitemiz, i¢ ve dis paydaglarini diizenli olarak bilgilendirmek amaciyla ¢esitli mekanizmalar olusturmus ve bu siiregleri sistematik hale getirmistir.

MCBU, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gesitli kanallar1 sistematik olarak kullanmaktadir. Basin agiklamalari ve duyurular, 6nemli
gelismelerin kamuoyuna hizh ve dogru sekilde aktariimasini saglamak amaciyla Rektorlik tarafindan yapilmaktadir (OD3) (OD3). Universitenin tanitimi ve faaliyetleri
hakkinda dogru bilgilerin yayilmas1, i¢in yerel ve ulusal medya ile iliskiler Kurumsal [letisim Koordinatorligii tarafindan yiirtitilmektedir. Daha 6nce Protokol, Basin ve
Halkla iliskiler Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen siireg, organizasyonda iyilestirme yapilarak Kurumsal Iletisim Koordinatorligii haline déniistiiriilmiis ve stirecin daha
etkin yiiriitiilmesi amaglanmustir [1_OD4].  Ayrica, Universitenin egitim-Ggretim, arastirma ve hizmetlerine dair performans verileri diizenli olarak kamuoyuyla
paylasiimaktadir (OD3).

MCBU, hesap verebilirlik anlayisini kurumsal bir politika gergevesinde yiiriitmektedir. Kurumsal Iletisim Politikas1, tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarini bilgilendirme
stireglerine iliskin ilkeleri belirlemekte ve iletisim kanallarimin etkin kullantmim saglamaktadir [2_ OD4]. Yonetim ve g¢ahsanlar arasinda belirli araliklarla toplantilar
diizenlenerek, tiniversitenin mevcut durumu, yapilan faaliyetler ve hedefler hakkinda bilgi paylasimu yapilmaktadir.

MCBU’niin resmi web sitesi, kamuoyuna dogru, giincel ve erisilebilir bilgiler saglamak amactyla siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Web sitesinde akademik
programlar, yonetim bilgileri, arastirmalar ve kalite giivencesi siireglerine iliskin kapsamh bilgiler yer almaktadir (OD4). Ayrica, egitim-6gretim, arastirma ve idari faaliyetlere
dair duyurular diizenli olarak paylagilmakta, 6grenci ve akademik personelin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu gergevesinde,
tiniversitemize gelen bilgi edinme talepleri degerlendiriimekte ve bagvurulara zamaninda doniis yapilmaktadir.

MCBU’niin kamuoyuna hesap verebilirlik ¢ergevesinde uyguladig: siiregler, 5018 sayith Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, her y11 diizenli olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, iiniversitenin tim
akademik ve idari faaliyetlerini kapsayacak sekilde hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir (OD4). Hazirlanan faaliyet raporlari, tiniversitenin resmi web sayfasi
tizerinden erigilebilir hale getirilmekte, ayrica Cumhurbaskanligi, Sayistay Bagkanhgi ve Hazine ve Maliye Bakanli 1’ na iletilmektedir.

Bu siireglerin bir pargast olarak, tiim harcama birimleri tarafindan her yil Birim Faaliyet Raporlari hazirlanmakta ve ilgili birimlerin web sayfalarinda kamuoyuyla
paylagilmaktadir. Ayrica, 2023 yilindan itibaren tiniversite genelinde Birim I¢ Degerlendirme Raporlari hazirlanarak ist yonetime sunulmus ve hesap verebilirlik siireci daha
da genisletilmistir (OD4)(0OD4).

MCBU, ig ve dis paydaslarina yénelik hesap verebilirlik yontemlerini belirleyerek bu siireleri sistematik hale getirmistir.i¢ hesap verebilirlik siirecleri, akademik ve idari
personel ile diizenlenen bolim toplantilari, akademik kurullar, 6grenci geri bildirimleri ile yiiriitiilmektedir. Dig hesap verebilirlik siirecleri ise yerel yonetimler, kamu
kurumlari, sanayi kuruluslari, sivil toplum 6rgiitleri ve diger tiniversitelerle diizenlenen toplantilar ile kamuoyuna bilgi sunularak saglanmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) .
Paydas toplantilar1 Kalite Faaliyet Takvimine gore planlanmakta ve uygulanmaktadir (OD4).

Bu dogrultuda, MCBU, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarin sistematik bir yapiya kavusturarak, i¢c ve dis paydaslariyla giiglii bir iletisim agi
kurmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), misyon ve vizyonunu belirleyerek kurumsal kimligini tanimlanus ve tiim paydaslarinin bilgisine web sayfasinda sunmustur.
Universitenin misyonu: “yenilikgi, girisimei, ¢evreye ve insana saygih bireyler yetistirerek; egitim, aragtirma ve topluma hizmet alanlarindaki {iretimini toplum yararina
sunmaktir”. Vizyonu ise: “bilim, egitim ve topluma katki alanlarinda uluslararas1 tammrhigi olan ve tercih edilen bir egitim kurumu haline gelmektir (OD4)”

MCBU’niin temel degerleri ve ilkeleri; bilimsellik ve akademik liyakat, akademik 6zgiirliik, insan hak ve ozgiirliiklerine saygi, katihmeihk ve demokratiklik, yenilikgilik ve
girisimeilik, kalite kiiltiirii ve stirdiiriilebilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik, kentle biitinlesme, yasam boyu 6grenmeye dnem verme, siire¢ ¢6ziim ve sonug odakhlik olarak
belirlenmigtir (OD4).

Universitenin akademik ve idari siireglerine yon veren politikalar, kalite giivencesi sisteminin siirdiriilebilirligini saglamak amaciyla olusturulmustur. MCBU Kalite Politikas1,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma alanlarinda kalite giivencesini ana hatlariyla tarif etmektedir. Universitemiz
politikalar1 2022 Kurumsal Akreditasyon Raporu'nda belirtilen dneriler dogrultusuna katihmei bir siiregle paydaslarin goriigleri ahinarak giincellenmis ve yonetimin gozden
gegirme toplantisinda ele alinmistir. Toplantidai politikalarin hazirlandig sekli uygunluguna karar verilistir. Politikalar, kurum ¢alisanlar1 tarafindan bilinir hale getirilmigtir
(OD4). Politika belgesi somut, yalin ve gergekgi ifadelerle hazirlanmig, kurumun siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemine dair net agiklamalar igermektedir [ OD4]

MCBU, egitim ve 6gretim siireglerinde uzaktan egitimi de kapsayan bir sistem gelistirmis ve bu dogrultuda Egitim ve Ogretim Politikas1 belirlenmistir. Bu politika, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu 6grenme ¢iktilari, 6grenci merkezli egitim modelleri ve 6lgme degerlendirme yaklagimlarini igermektedir. Ayrica,
uzaktan egitim sistemlerinin gelisimi, hibrit egitim modellerinin uygulanmas1 ve dijital altyapinin gii¢lendirilmesine yonelik hedefleri kapsamaktadir [2_OD4]

Universitenin aragtirma-gelistirme politikasi, arastirma siireglerinde kalite giivencesini saglamak ve arastirma iktilarinin toplum yararina sunulmasini tesvik etmek amaciyla
olugturulmugtur. Bu kapsamda, akademik arastirmalarin disiplinler arasi ig birlikleriyle gelistirilmesi, sanayi ile ortak projeler yiiriitiilmesi ve ulusal/uluslararasi aragtirma
fonlarinin etkin kullanimi hedeflenmistir [3_ODA4].

MCBU’niin toplumsal katki politikas1, iiniversitenin bulundugu bolgedeki yerel yonetimler, sanayi kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve diger akademik kurumlarla is
birliklerini kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu dogrultuda, toplum temelli projeler, sosyal sorumluluk faaliyetleri ve kamuya yonelik egitimler diizenlenmektedir [4_OD4].

Universitemiz, bilgi giivenligi politikasi ¢ercevesinde kurumsal verilerin korunmasim saglamakta, 6grenci ve akademik personelin bilgiye giivenli erisimini garanti altina
almaktadir. Kurumsal iletisim siiregleri ise Kurumsal letisim Politikas1 dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, paydaslarla etkili iletisim kurmayi, seffaf bilgi akisini ve
kamuoyunu bilgilendirmeyi hedeflemektedir [5_OD4] [6_OD4].
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Universitemiz uluslararasilagma stratejisini MCBU Uluslararasilasma Politikas1 gergevesinde belirlemis olup, 6grenci ve akademik personel hareketliligini ve MCBU'niin
bilinirligini artirma hedeflerine sahiptir [7_OD4].

Universitemiz, yukarida sayilanlarin diginda insan Kaynaklari Politikasi, Yonetisim Politikasi, Paydas Katihmi Politkast ve Web Sitesi Kullanim Politikasim da
belirlemistir [§_OD4] [9_OD4] [10_OD4] [11_OD4].

MCBU, belirlenen politikalarin etkilerini takip etmek, siirekli izlemek ve gelistirmek igin sistematik bir mekanizma kurmustur. Politikalarin uygulamalara yansiyan etkileri,
yillik degerlendirme toplantilari, i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, kalite giivence sisteminin izlenmesi ve bagimsiz dis degerlendirme siiregleri araciligiyla takip
edilmektedir. Universite, kalite politikalarim stratejik plan dogrultusunda belirli araliklarla gézden gegirmek ve iyilestirme siireglerini yiiriitmek amaciyla stireglerini
yiiriitmektedir (OD4).

MCBU, misyon ve vizyonuna bagh kalarak, kurumsal politikalarim1 kalite giivencesi cergevesinde yonetmekte ve bu politikalarin somut sonuglarini uygulamalarina
yansitmaktadir. Bu siireglerin tiim paydaslar tarafindan bilinmesi ve i¢sellestirilmesi i¢in ¢esitli bilgilendirme toplantilari, egitim programlari ve geri bildirim mekanizmalar
kullanilmaktadir. Universitenin belirledigi politikalar, akademik ve idari siireglere yon vermekte ve kalite giivencesi anlayisim kurumsal kiiltiiriin temel bir unsuru haline
getirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), stratejik planlama kiiltiirii ve gelenegine sahip bir tiniversite olarak, her bes yilda bir katilimc1 bir anlayigla stratejik plan
hazirlamaktadir. Universitemizin dordiincti donem stratejik plam1 olan 2023-2027 Stratejik Plani, 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun stratejik planlama
ve performans esash biitge siireglerini diizenleyen 9. maddesi dogrultusunda hazirlanmig ve tim i¢ ve dig paydaslarin goriisleri alinarak gekillendirilmistir [1_OD3]
[2_ODA4].

Stratejik Plan, daha 6nce uygulanan 2018-2022 Stratejik Plami'min degerlendiriimesi sonucunda olusturulmus ve énceki planin amag, hedef ve performans gostergelerinin
gergeklesme diizeyleri, basar1 ve basarisizlik nedenleri, iyilestirilmesi gereken alanlar analiz edilerek belirlenmis ve yeni doneme yonelik iyilestirmeler yapilmistir [3_OD4]
[4_OD4].

MCBU’niin 2023-2027 Stratejik Plan1 olusturulurken, diinyada ve Tiirkiye’de yitksekogretimin genel durumu, @ist politika belgeleri, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
ve 12. Kalkinma Plani’nin siirdiiriilebilir ¢evre hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir (OD3)(syf. 81).

Stratejik planin uygulanmasi ve yillik gergeklesme takibi Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yiiriitiilmekte, bu siireglerde kurul toplantilar1 ve
yillik performans izleme raporlari dikkate alinarak stirekli iyilestirme saglanmaktadir [S_OD] [6_OD4] [7_OD4] (OD4)(OD4).

MCBU’niin 2023-2027 Stratejik Plan1’nda belirlenen amaglar ve hedefler asagida 6zetlenmistir:
Amag 1: Egitim-Ogretim Kalitesini Yenilik¢i Yaklagimlarla Gelistirmek ve Siirekliligini Saglamak

o H.1.1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekliligini saglamak ve altyapisint giiglendirmek

H.1.2. Kiitiiphane altyapisim gii¢lendirmek

H.1.3. Egitim-6gretim siireglerinde uluslararasilasma performansim artirmak

H.1.4. Girigimei ve yenilik¢i dgrenciler yetistirerek toplumun ihtiyact olan insan kaynagini saglamak
H.1.5. Alaninda yetkin akademisyenler yetistirmek

H.1.6. Ogrencilerin egitim ve sosyo-kiiltiirel gelisimlerini desteklemek

o H.1.7. Ogrencilerin yagam kalitelerini yiikseltmek

Amag 2: Bilimsel ve Yenilik¢i Aragtirma-Gelistirme Olanaklarini Gelistirmek ve Nitelikli Arastirmalart Artirmak

e H.2.1. Katma deger yaratan, inovasyon amaglt bilimsel ¢aligmalar1 artirmak
e H.2.2. Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklari artirmak
e H.2.3. Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistiirmek

Amag 3: Toplumsal Hizmet Kalitesini Gelistirmek

e H.3.1. Manisa'nin ve Ege Blgesi'nin ihtiyac1 olan saglik hizmetini saglamak
e H.3.2. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler vermek
e H.3.3. Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmak

Amag 4: Uretken ve Yenilikgi Kurumsal Yapiyr ve Kurumsal Kapasiteyi Geligtirmek

o H.4.1. Kalite giivence ve akreditasyon uygulamalarim yayginlastirarak kalite kiiltiiriinii tiniversite genelinde artirmak

e H.4.2. Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayis1 siirdiirmek

e H.4.3. Yesil kampiis ¢alismalarim siirdiirtilebilir hale getirmek
MCBU, farklilasma stratejisi kapsaminda %45 arastirma, %45 egitim-6gretim ve %10 girisimcilik odakl bir yap1 hedeflemektedir. Stratejik planda belirlenen gostergelerin
alt1 ayhk ve yilhik gergeklesme takibi Stratejik Plan Takip Raporu, Performans Programu ve Idare Faaliyet Raporu ile yapilmaktadir [8_OD4] [9_OD4] [10_OD4]
[11_ODA4] (syf.173-200) .
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitiimaktadir.
Kamtlar

o [1]3)A.2.2- MCBU 2023-2027_Stratejik_ Plampdf

e [3](4)A.2.2-Durum _ Analizi Cahsmalarmm Degerlendirilmesi. Ddf
o [4](HA2.2- Mevcut . Stratejik Planin DCEGI'ICndlrl]mCSl pdf

. 2. ibi_Topl:

o [6](4)A.2.2-Strateji Gehetu‘me Kurulu Tonlantm-Ma.rt 2022.pdf
o [7](4)A.2.2-Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisi 2024 01.pdf
o [8](4)A.2.2-Stratejik Plan Takip Raporu 2023-1.pdf

o [9](4)A.2.2-Stratejik Plan_Takip_Raporu_2024-1.pdf

o [10](4)A.2.2-MCBU_2024 Yili Performans Programipdf
o [11](4)A.2.2-MCBU_2023 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf
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3. Performans yonetimi

Universitemizde performans y&netimi kurumun faaliyet alanlarina yonelik amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyinin degerlendirilmesi ve akademik personel ile idari
personelin yetkinlikleri ve basari diizeylerinin degerlendirilmesi geklinde biitiinsel bir yaklagimla ele ainmaktadir.

Universitemizin faaliyet alanlarindaki performans y&netiminin degerlendirilmesi igin temel kaynak olan Stratejik Plan'in amag, hedef ve performans géstergelerinin izlenmesi,
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gergeklestirimektedir (QD4)(OD4) [1_OD4]. Universitemiz performans yénetim siireglerinde kurulumu devam eden Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi tiim performans gostergelerinin izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayacak ve bu sekilde giivenilir, dogru verilere dayal karar alma siirecine katkida
bulunacaktir (OD4). Performans gostergeleri sorumlu ve ilgili birimler diizeyinde tanimlanacak olup, bu gostergeler diizenli olarak izlenecek ve raporlanacaktir. Bu siirecte,
performans yonetimi tiger aylik dénemler halinde stratejik plan izleme raporlari ile degerlendirilmekte, altinci ay sonunda Stratejik Plan izleme Raporu ve yil sonunda ise
Faaliyet Raporu ve Performans Programu ile sonuglar kamuoyuna sunulmaktadir. [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4] [5_ODA4]. Ayrica, YOK tarafindan belirlenen Universite
izleme Kriterleri aracihigiyla {iniversitemizin performansi da izlenmektedir (OD4)(QD4).

Performans yonetimi kapsaminda, tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri tanimlannug ve paydaglarin
erigimine sunulmustur (OD4) (syf. 3). Bu gostergeler stratejik plan hedefleri ile iligkilendirilmis ve i¢ kalite giivence sistemi ile entegre edilmistir (OD4) (syf. 63-81).

Birimlerin performanslari da yillik faaliyet raporlari ve akademik ¢iktilarla ilgili yapmis olduklari raporlamalarla takip edilmektedir [6_ OD4] [7_OD4].

2024 yilinda satin alinan ve kurulumu devam eden Akademik Veri Yonetim Sistemi ve Proje Siiregleri Yonetim Sistemi ile akademik personel performansi ve proje
siireglerine ait performans yonetimi iyilestiriimistir (OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve izlem sonuglarina gére iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.2.3-MCBU_ Strateji Gelistirme Kurulu Karari 2024 2.pdf

o [2](4)A.2.3-Stratejik Plan Takip Raporu 2023-1.pdf

o [3](4)A.2.3-Stratejik Plan Takip Raporu 2024-1.pdf

o [4](4)A.2.3-MCBU_2023 Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

o [5](4)A.2.3-MCBU_2024_Yili Performans_Programi.pdf
6](4)A.2.3-MCBU_Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi Birim Faaliyet Raporu 2024.pdf
o [7])(4)A.2.3-MCBU_Saglik_Bilimleri Fakultesi Birim Faaliyet Raporu_2024.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), bilgi yonetim sistemini kurumsal siireglerin etkin yiiriitiilmesini saglamak, karar alma mekanizmalarini giiclendirmek ve paydaslara
seffaf ve giivenilir bir bilgi altyapis1 sunmak amaciyla siirekli iyilestirme anlayigiyla gelistirmektedir. Universitemiz, bilgi varliklarinin giivenligini, gizliligini ve giivenilirligini
saglamak igin uluslararas1 standartlara uygun bir yonetim anlayis1 benimsemekte olup, ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile bilgi giivenligi stireglerini giivence
altina almaktadir{1_OD3]. Ayrica, Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi’nin Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi ile tam uyumlu ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Bilgi Y 6netim
Politikas1 ve Bilgi Teknolojileri Stratejisi bulunmakta ve bu belgeler dogrultusunda uygulamalar yapilmaktadir [2_ OD3][3_OD3].

MCBU’de 2024 yilinda meveut bilgi sistemini iyilestirerek biitiinlesik yapiy1 éne gikaran ROTA BILGI SISTEMI devreye alinmistir. Bu siirecte, 2021 yilinda baslatilan
SSO (Single Sign-On) gegis siireci ile YETKIM ve EduGAIN yetkilendirme sistemi entegre edilmisti. Son olarak, 2024 yilinda SSO tabanh ROTA Bilgi Sistemi
gelistirilmis ve bilgi sistemindeki bilesenlere erisim tek noktadan saglanacak sekilde yapilandiriimistir [4 OD3][5_OD3].

2024 yihnda bilgi Sistemine eklenen bilesenler asagida listelenmistir.

1. Yeni bir 6grenci bilgi sistemi satin alinarak Ogrenci Bilgi Sistemi yenilenmistir (QD4). Boylece, egitim-gretim faaliyetlerine iliskin verilerin toplanmas1, analiz edilmesi
ve raporlanmasi siireci iyilestirilmistir.

2. Akademik verilerin izlenmesini iyilestirmek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi satin alinmis olup kurulum stireci devam etmektedir (OD4) .

3. Proje verilerinin izlenmesini iyilestirmek amaciyla yeni Proje Yonetim Sistemi satin alinmis olup kurulum siireci devam etmektedir (OD4)

4. Akademik tegvik bagvuru siirecini iyilestirmek ve kaynak kullanimini azaltarak ¢evrenin korunmasina katki saglamak amaciyla Akademik tesvik basvurularinin ¢evrim
i¢i yapilmasina olanak saglayan ADTS hizmeti sunulmustur (OD4).

5. Yeni personel bilgi sistemi satin alinarak Personel Bilgi Sistemi yenilenmigtir. Bylece, idari faaliyetlere iligkin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi
stireci iyilestirilmistir.

6. Uzaktan egitim siirecinin iyilestirme ¢aligmalar1 kapsaminda uzaktan egitim tabanh e-6grenme sistemi (UZES) gelistirilmistir. (OD4).

7. Biitiinlegik Kalite Yonetimi Bilgi Sistemi (BKYS) satin alinnmus olup kurulum agamasi devam etmektedir (OD4).

BKYS sistemi, stratejik plan performansim, siireg performansini, faaliyetlerin performansini ve risk durumunu izlemeyi saglayan ve ayni zamanda memnuniyet yonetimini
iceren modiiller igermektedir. Universite birimlerinin dogrudan veri girigine olanak saglayan bir sistemdir.

Bilgi yonetim sisteminin giivenligi i¢in asagidaki uygulamalara uygulanmakta olup, ISO-27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi gereksinimleri saglanmaktadir. Active
Directory (LDAP) iizerinden entegrasyon saglanarak, personel ve grenciler yalnizca yetkilendirildigi sistemlere erigebilmektedir. 2021 yilinda baslatilan Tek Sifre (SSO -
Single Sign On) Yetkilendirme Sistemi ile tiim kullanicilarin tek bir kimlik dogrulama sistemi tizerinden giris yapmasi saglannustir. Giivenli Bask: Sistemi ile akill kimlik
karti kullanilarak baski stiregleri takip edilmekte, ekonomik ve verimli kullanim saglanmaktadir. Tiim bilgi sistemleri ve sunucular, Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan
yonetilmekte ve giivenlik duvarlari ile tehdit algilama sistemleriyle korunmaktadir. Kisisel veriler ve erigim loglari, KVKK (Kigisel Verileri Koruma Kanunu) ile uyumlu
sekilde saklanmakta ve yetkisiz erisim engellenmektedir. Periyodik olarak siber giivenlik testleri (s1zma testleri) gergeklestirilmekte ve giivenlik agiklart hizla giderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.3.1-Bilgi Islem Daire Baskanligi 27001-2013 Kalite Belgesi.pdf
o [2](3)A.3.1-Bilgi_Yonetim_Politikalari.pdf

o [3](3)A.3.1-BT Stratejisi.pdf

o [4](3)A.3.1-SSO_ giris.pdf

o [5](3)A.3.1-Rota_Bilgi Sistemi.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), insan kaynaklar1 yonetimini seffaf, liyakat esasina dayali ve siirekli gelisime odakh bir sekilde yiiriitmektedir. Universitemizde
Insan Kaynaklar1 Politikast dogrultusunda, akademik ve idari personelin ige alinma siiregleri, yetkinlik gelistirme programlari, hizmet i¢i egitimler ve 6diillendirme sistemleri
tanimlanmis ve uygulanmaktadir (OD3) (OD3).

MCBU'de insan kaynaklari yonetimi, Personel Yénetim Sistemi (PYS) iizerinden yiiriitiilmektedir. Iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, daha énce kullanilan Personel Bilgi
Sistemi diger bilisim sistemleri ile uyumlulugu saglamak amacryla 2024 yilinda yenilenmis olup Personel Yonetim Sistemi yazihmi kurulmus ve kullamlmaya baslanmistir.

Bu sistem tiim akademik ve idari personelin 6zlitk islemleri, terfi siiregleri ve performans degerlendirmelerini kolaylastirmaktadir. Ogrenci Bilgi Sistemi entegrasyonu

sayesinde egitim ogretim siireclerinin isleyisini de kolaylastirmaktadir. Universitemizdeki insan kaynaklari siiregleri 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayih

Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu ve 4857 Sayih Is Kanunu gergevesinde yiiriitiilmekte ve ilgili mevzuat dogrultusunda
giincellenmektedir.

MCBU, calisanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla hizmet ii egitim programlari diizenlemekte ve bu egitimleri planl bir sekilde yiiriitmektedir QD3). Bu
kapsamda, akademik ve idari personelin mesleki becerilerini gelistirmek ve kariyer hedeflerine uygun yetkinlikler kazandirmak amaciyla egiticilerin egitimi programlart
uygulanmaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Universitemizde yiiriitiilen hizmet i¢i egitimlerin etkinligi diizenli olarak degerlendirilmektedir [I_OD4] [2_OD4].
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Caligan memnuniyetini artirmak amaciyla, akademik ve idari personel i¢in diizenli memnuniyet anketleri uygulanmakta ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilegtirme
calismalar1 yapilmaktadir [3_OD4] [4_OD4] Ayrica, MCBU Liderlik Kiiltiirii Anketi ile yoneticilerin liderlik becerileri degerlendirilmektedir. Cahsanlarin goriisleri alinarak
yonetsel siireglerde iyilestirmeler yapilmaktadir [S_OD4][6_OD4][7_OD4].

MCBU'de basariy1 tesvik etmek amaciyla akademik ve idari personel 6diillendirme sistemleri uygulanmakta ve performans gdsteren ¢alisanlara odiiller verilmektedir (QOD4).
Insan kaynaklari yonetimi siireglerinde iyilestirme gahsmalari, paydas katilimu saglanarak ve geri bildirimler degerlendirilerek siirekli olarak gdzden gegirilmektedir.
Personelin goriis ve Onerilerini iletebilecegi mekanizmalar olusturulmus ve sistematik olarak isletiimektedir. Bu kapsamda, ¢esitli yontemlerle ahnan geri bildirimler

dogrultusunda iyilestirmeler yapilmis ve BKYS kapsaminda Memnuniyet Yonetim Sistemi kurulmaktadir.

MCBU, insan kaynaklar1 siireglerini seffaf, liyakat esasina dayalt ve siirekli iyilestirme anlayisiyla yiiriitmekte olup, ¢aliganlarin gelisimine yonelik politikalarini siirdiriilebilir
hale getirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [6](4)A.3.2- OGMER Yonetlm Kumlu Karari. pdf
o [7]1(4)A.3.2-OGMER_Rapor.pdf

3. Finansal yonetim

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), finansal yénetim stireglerini etkin, seffaf ve stirdiriilebilir bir yapida yiiriitmektedir. Universitenin finansal kaynaklar1 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 Sayili Kamu [hale Kanunu, 2886 Sayil Devlet Thale Kanunu ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde yonetilmekte olup, tim
stire¢ler Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitge Bagkanhgi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve ilgili diger kamu kurumlarinin belirledigi ¢ergevede yiiriitiilmektedir (OD3).

MCBU'niin finansal kaynaklari, devlet katki paylar1, 6grenci gelirleri, arastirma destekleri, ulusal ve uluslararas1 proje fonlari, toplumsal katki gelirleri, bagislar ve diger 6zel
finansman kaynaklan gibi ¢esitli bilegenlerden olusmaktadir [1_OD4]. Gelir ve giderler y1llik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Programu izleme ve Degerlendirme Raporu gibi diizenli raporlar hazirlanmaktadir (QD4)(QD4)(QD4).

Finansal yonetim siire¢lerinde kaynaklarin etkin kullanimi saglanmis, mali planlama stratejik yonetim ile biitiinlestirilmistir. Finansal kaynaklarin tahsisi, kullanim siiregleri ve
harcama planlari, Universitemizin Stratejik Plan1 dogrultusunda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Universitemizin mali yonetim siiregleri, stratejik hedeflere uygun olarak
yillik biitge ddenekleri gergevesinde harcama birimlerine tahsis edilmekte ve yil igerisinde kullanilmaktadir (OD4).

MCBU, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda harcama siireglerinde kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullanimini saglamak amaciyla gesitli denetim
mekanizmalari olusturmaktadir. Bu kapsamda;

o Tiim mali siiregler Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-Biitge), Muhasebe Sistemi (KBS), Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi (KAYA) ve Kamu fhale Kurumu
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) iizerinden yiiriitiilmektedir (OD4)(OD4)(0D4)(OD4).

o Tedarik siiregleri seffaf bir sekilde yiiriitilmekte olup, satin alma siirelerinde maliyet etkinligi artirilmaktadir. Universitenin satin alma siireglerinde Tedarikgi
Memnuniyet Anketi uygulanarak dis tedarikgilerin goriisleri ahnmakta ve siirecler stirekli iyilestirilmektedir [2_ OD4].

Universitenin yatirim projeleri, biitce dagilimi ve finansal siiregleri diizenli olarak izlenmekte, iyilestirme 6nerileri degerlendirilip uygulanmaktadir. MCBU, biitge yonetimi ve
harcama planlamasini etkin bir sekilde yiirtitmek i¢in dijitallesmeyi artirmakta ve veri temelli karar alma mekanizmalarini kullanmaktadir.

Finansal y6netim stireglerinde etkinligi artirmak ve kaynaklari en verimli sekilde kullanmak amaciyla yillik izleme galismalari yapilmaktadir. Universite genelinde finansal
sitirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin etkin kullamimu, belirlenen stratejik hedeflerle uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

o [1]J(4)A.3.3-MCBU_2025_Butcesi.pdf
2](4)A.3.3-Tedarikci Memnuniyet Politikasi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Universitemizin yonetim yapisi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireglerine destek verecek sekilde "ana siiregler" ve "detay siiregler" olarak;
uygulama agisindan ise "yonetsel siiregler" ve "islevsel siiregler" olarak yapllandlrlhmstlr Universitemizin stratejik yonetim kapsaminda belirledigi hedeflere ulasmak
amaciyla olugturulan bu stiregler; “Egitim-Ogretim”, “Arastirma ve Gelistirme”, “Idari Isler” ve “Yonetim” ana siireclerini destekleyen detay siireglerden ibarettir. Bu
kapsamda, Universitemizin Siireg Yonetimi El Kitab1 ilk olarak 22.02.2021 tarihinde yayimlanmus, siireglerde yapilan iyilestirmeler dogrultusunda 27.11.2024 tarihinde
giincellenerek 4 ana baglk altinda tammlannustir. [I_OD3] [2_OD3] [3_OD3] [4 OD3].

MCBU'niin stireg yonetimi, yiiksekogretim hizmetleri, arastirma faaliyetleri, sosyal faaliyetleri ve kalite yonetim sistemi kapsamindaki siiregleri ve sorumluluklari
icermektedir. Kurumun siirekli gelisen ve degisen yapisina uygun olarak, siireg performans kriterleri belirlenmis ve sorumlulari ile birlikte siire¢ semalar: iginde
tammlanmustir. Bu kriterler periyodik olarak izlenmekte ve siiregler, degisen kosullara gére giincellenmektedir. Ayrica bu ¢alismalarin etkin sekilde uygulanmasin saglamak
amaciyla MCBU Bittiinlesik Kalite Giivence Sistemi Siireg Kartlart El Kitab1 hazirlanmistir [S_OD3].

Sirecler, yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar, kurul kararlariyla tammlanmistir. Siireglerdeki sorumlular ve is akislart akademik ve idari birimlerde hazirlannus ve
igsellestirilmistir [6_OD4] [7_0OD4] [8_OD4] Kalite giivencesi sistemine paydas katthmi ve geri bildirimler; toplantilar, anketler, yoneticilere mesajlar vb. yollarla
saglanmaktadir.

Siireglerde Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al dongiisii uygulanmaktadir [9_ OD4] [10_OD4] [11_OD4] [12_OD4] [13_OD4].
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.3.4-Yonetim_Surecleri.pdf
[21(3)A.3.4-1dari Surecler.pdf

o [3](3)A.3.4-Egitim Ogretim Surecleri.pdf
e [4](3)A.3.4-Arastirma_Gelistirme Surecleri.pdf

[S1(3)A.3.4- ButunleSIk Kalite Guvence Slsteml Surec Kartlari El Kitabi.pdf
. lendi 4 d

[12](4)A.3.4-MCBU _ Toolumsal Katki Surec1 PUKO Dongusu. Ddf
[13](4)A.3.4-MCBU_Uluslararasilasma Sureci PUKO_Dongusu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[11](4)A.3.4-MCBU_Arastirma_Gelistirme_Sureci_PUKO_Dongusu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[13](4)A.3.4-MCBU_Uluslararasilasma_Sureci_PUKO_Dongusu.pdf

1. i¢ ve dis paydas katihnm

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), ig ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme stireglerine etkin olarak katilimini saglamak amaciyla sistematik bir yapi
olusturmustur. I¢ ve dis paydaslarin kurumsal siireglere katilim mekanizmalari, Manisa Celal Bayar Universitesi Danigma Kurullar1 Y6nergesi, Kalite Giivencesi Yonergesi
ve Ogrenci Senatosu Yonergesi ile tanimlanmistir (OD3)(OD3)(OD3).

Universitenin birimleri, siireglerine 6zgii i¢ ve dis paydaslari belirleyerek damsma kurullart olusturmustur. Birim ve bolim danisma kurullart i¢ ve dis paydaslarin tiniversite
ile siirekli iletisim i¢inde olmasint saglamaktadir (OD3)(OD3).

Stratejik Plan kapsaminda gergeklestirilen paydas analizleri ile, i¢ ve dis paydaslarin tiniversite ile etkilesim diizeyleri belirlenmis ve bu analizler karar alma siireglerine entegre
edilmigtir (OD4) (syf. 30-31). Paydaslarin kalite giivence sistemine katkilart $grenci, akademik personel, idari personel, dis paydas ve tedarikgi memnuniyet anketleri,
akademik birim damisma kurulu toplantilart ve elektronik geri bildirim mekanizmalari aracihigiyla saglanmaktadir. Her yil diizenli olarak yapilan dis paydas ve tedarikei
anketleri ile paydaglarin goriisleri alinmakta ve raporlanmaktadir (OD4).

MCBU, karar alma siireglerinde paydas katithmim etkin hale getirmek amactyla komisyon ve kurullarda paydaslara aktif rol vermektedir. Universitenin tiim siireglerinde
dgrencilerin ve dis paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasini saglamak amaciyla mekanizmalar olusturulmus, 8grenci temsilcilikleri, akademik danisma kurullart ve paydas
geri bildirim siiregleri yapilandirtilmistir. Ayrica MCBU Kalite Komisyonu ve birim kalite komisyonlarinda grenciler yer almaktadir (OD3).

Universite yonetimi, paydaslardan gelen geri bildirimlerin degerlendirerek, iyilestirme siirelerine entegre edilmesini saglamak i¢in i¢ kalite giivence sistemini etkin sekilde
kullanmaktadir. Bu kapsamda, Kalite Komisyonu toplantilarinda siire¢ iyilestirme ¢aligmalart yiiriitiilmektedir (OD4)(OD3).

MCBU, i¢ ve dis paydas katthmim stratejik plan ve Kalite politikalar dogrultusunda sistematik bir siireg olarak siirdiirmekte ve bu siiregleri siirekli izleyerck
iyilestirmektedir. Universitenin paydas katilimina yonelik dijital platformlarim gii¢lendirmesi ve uzaktan erigim mekanizmalari gelistirmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilhmini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
2. Ogrenci geri bildirimleri

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 6grenci goriislerinin sistematik olarak alinmasini, etkin kullaniimasini ve sonuglarin seffaf bir sekilde paylagilmasini saglayan bir
geri bildirim mekanizmasina sahiptir. O grencilerden alinan geri bildirimler; dersler, 6gretim elemanlari, diploma programlar1, akademik ve idari hizmetler, genel memnuniyet
seviyesi gibi konular1 kapsayacak sekilde ¢esitlendirilmigtir.

Ogrenci geri bildirimleri uzaktan egitim programlarinda kayith 6grencileri de kapsayacak sekilde, anketler, 6grenci temsilcilikleri, bireysel geri bildirimler ¢evrim igi
platformlar araciligiyla ve calistaylar araciligiyla diizenli olarak toplanmaktadir. Bu kapsamda, 6grencilerin ders igerikleri ve 6gretim elemanlar1 hakkindaki goriislerini
almak amactyla her donem sonunda grenci bilgi sistemi iizerinden ders degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. O grencilerin egitim-6gretim siiregleri, kampiis hizmetleri,
akademik danigmanlik gibi konular hakkindaki genel memnuniyet seviyelerini belirlemek amaciyla kalite koordinatorliigi tarafindan 6grenci memnuniyet anketi yilda bir kez
uygulanmaktadir. Bireysel geri bildirimler ise Rektore/Dekana/Miidiire mesaj yoluyla alinmaktir. [1_OD3](0OD2). BKYS kurulumunun tamamlanmasi ve Memnuniyet
Yonetim Sisteminin kullanima alinmas: ile geri bildirimler bu sistem tizerinden alinacak, izleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 yapilacaktir (OD3).

MCBU, o6grencilerin karar alma mekanizmalarina dogrudan katihmini tesvik etmektedir. Ogrenci temsilcileri, MCBU Ogrenci Senatosu, Kalite Komisyonu, Fakiilte
Danigma Kurullart gibi yapilar igerisinde aktif gorev alarak tiniversitenin yonetim siireglerine dahil olmaktadirlar (OD3).

Ogrenci geri bildirimleri yalnizca toplanmakla kalmaz, aym zamanda iyilestirme siireglerinde dogrudan kullanihir. Bu amagla, anket sonug raporlari kalite giivencesi internet
sayfasinda yayimlanmaktadir. Birimlerin anket sonuglarina gore faaliyet planlayabilmeleri igin birim bazinda paylagilmaktadir [2 OD4]. Anket sonuglar1 kalite komisyonu
toplantilarinda goriisiilmekte ve iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir (OD4).

MCBU, 6grencilerin karar alma mekanizmalarina dogrudan katilimim tesvik etmektedir. Ogrenci temsilcileri, MCBU O grenci Senatosu ve Kalite Komisyonlari gibi yapilar
i¢inde aktif gorev alarak tiniversitenin yonetim siireclerine katilmaktadirlar [3_OD4] (OD4) (OD4) (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve grenci katilimina dayal bigimde iyilestiriimektedir. Geri
bildirim sonuglart karar alma siireclerine yansitiimaktadir.

Kamtlar

o [1](3)A.4.2- Damsman Onerl Formu Ddf

4. i Lyi i
o [3](4)A.4.2-Kalite Komlsvonu Icin_Kalite Ogren(n Temsﬂcm Behrlenmem 2024 Yili.pdf
3. Mezun iliskileri yonetimi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), mezun iliskilerini yonetmek ve istihdam siirelerini takip etmek amaciyla sistematik bir yapi olusturmustur. Mezunlarin ise
yerlesme, egitime devam etme, gelir diizeyi, isveren ve mezun memnuniyeti gibi isthdam verileri diizenli olarak toplanmakta, analiz edilmekte ve kurumsal gelisim
stratejilerinde kullanilmaktadir. Bu siireg, Istihdam ve Kariyer Koordinatérliigii biinyesindeki Mezunlar ve Kariyer Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir (OD3).

Universite, mezun takip sistemlerini etkin bir sekilde yonetmek igin Mezun Bilgi Sistemi (MBS) ve Cumhurbaskanlig insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan gelistirilen Yetenek
Kapist (YEK) platformlarini kullanmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi (MBS) programu bir yillik geligtirme siirecinin ardindan, 2023 Haziran ayinda olugturulmus ve sistem test
agamalarindan sonra 2023 Temmuz ayinda mezunlarimizin kullanimina agilmistir. Sisteme sadece Manisa Celal Bayar Universitesi'nden mezun olmus 6grenciler
kaydolabilmektedir. Mevcut grenciler ise mezuniyetleriyle birlikte 6grenci bilgi sisteminden alinan mezun bilgisiyle kaydolabilmektedir. Sistem, mezunlarin galisma
durumlarinin takibini miimkiin kilmaktadir. Buna gére mezunlar, mevcut ¢alisma durumlarina (galigtyor, is ariyor, caligmiyor vb.) ait bilgileri sisteme ekleyebilmektedir.
Manisa Celal Bayar Universitesi Mezun Bilgi Sistemi mezunlarin sonrasinda kullanici bilgilerini diledikleri zaman giincelleme sans1 tanimaktadir. Bu program aractlihgiyla is
ilan1 ve kariyer takibi de yapilabilmektedir. Buna gére isverenler ve sistem yoneticileri ig ilan1 girebilmektedir. Bunun yaninda mezunlar is ilanlarini takip edebilir ve basvuru
yapabilir. Sistem filtreleme ve arama 6zellikleri sayesinde analizlere yardime1 olabilmektedir (OD3). YEK ise, mezunlarin is ilanlarina bagvurabilecegi, kariyer hizmetlerinden
faydalanabilecegi ve 6zgegmislerini olusturabilecegi ulusal bir platformdur. 2024 yih itibartyla MBS ye kayith mezun sayis1 10.149’a, YEK platformuna kayith mezun
sayist ise 10.815”¢ ulagnustir.

MCBU, mezun geri bildirimlerini toplamak ve bu verileri kurumsal iyilestirme siireglerine dahil etmek igin gesitli mekani_zmalar kullanmaktadir. Mezun Memnuniyet Anketleri
diizenli olarak uygulanarak mezunlarin egitim siireclerine iliskin degerlendirmeleri ahnmaktadir (OD3). Bunun yam sira Isveren Memnuniyet Anketleri ile mezunlarin is giicii
piyasasindaki yeterlilikleri degerlendirilmektedir. Bu veriler, ilgili akademik ve idari birimler ile paylasilmakta ve egitim programlarinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi kapsaminda toplanan veriler, her ay raporlanarak rektdrlik yonetimiyle paylasilmaktadir. Bu raporlar, mezunlarin istihdam durumlarina dair detayh
analizler icermekte ve stratejik planlama siireclerinde kullamlmaktadir . Universite, mezunlarini diizenli olarak e-posta ve SMS yoluyla bilgilendirmekte, ayrica MCBU
Istihdam ve Kariyer Koordinatorligii’ne ait web sitesi ve sosyal medya hesaplari araciligiyla kariyer firsatlarini duyurmaktadir (QOD3).

MCBU, mezun izleme sistemlerini siirekli olarak iyilestirmekte ve mezunlarin katihm oranlarim artirmaya yonelik gahsmalar yiiriitmektedir. Mezunlarin MBS ye kayit
yapmas1 ve bilgilerini giincellemesi igin diizenli olarak hatirlatma mesajlar1 gonderilmektedir. Bu siiregler, MCBU Stratejik Plani ve Kalite Giivence Politikas1 ile uyumlu
olarak yiiriitiilmekte olup, mezun iliskileri yonetimi ve istihdam siire¢lerinin siirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir (OD3)(syf.78).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

5. Uluslararasilasma

1. Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimi

Manisa Celal Bayar Universitesinde (MCBU) uluslararasilagma siiregleri, 2007 yihnda kurulan ve ilgili Rektor Yardimeisinin gorev alaninda bulunan Uluslararas iliskiler
Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilmekte ve yonetilmektedir (OD3)(OD3). Uluslararasilagma organizasyon yapisi internet sayfanizda yayinlanmistir (OD3). Bu

koordinatorliik, uluslararas1 projeleri, akademik is birliklerini ve Ogrenci degisim siireclerini yonetmekte, ayrica protokollerin uygulanmasini ve sonuglarinin
degerlendiriimesini yapmaktadir. Rektorlik diizeyindeki bu yapilanmanin yaninda birimlerde Erasmus koordinatérleri olan 6gretim elemanlart bulunmaktadir. Bu
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koordinatdrler tarafindan Erasmus kapsamindaki faaliyetler hakkinda bilgilendirme toplantilar1 ve hareketlilik siirecindeki 6grencilere yonelik islemler yapilmaktadir. Sirecin
stirekliligini saglamak i¢in faaliyetler 2024 yilindan itibaren Kalite Faaliyet Takvimi kapsamina ainmistir (OD4).

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), uluslararasilasma siireclerini kurumsal bir strateji cergevesinde yiiriitmektedir. Uluslararasilasma stratejisinde bes temel alana
odaklanmistir (OD3). Bunlar, uluslararas: diizeyde nitelikli 6grenci ve arastirmact yetistirme, yiiksekdgretimde kalite ve islevselligin artirilmasi, arastirma ve bilgi transferi,
kiiresel diizeyde akademik bilinirligi artirma, uluslararas1 degisim programlar1 ve akademik is birliklerini yayginlagtirma, uluslararasi hareketlilik kapsaminda kiiltiirel aktarimi
tegvik etme olarak belirlenmigtir.

Uluslararasi diizeyde nitelikli aragtirmaci yetistirme temel alanina yonelik olarak yurt disina gretim elamani génderilmektedir. 2024 yilinda yurtdisina uzun siireli aragtirma
yapmak iizere 8 §gretim elemani gorevlendirilerek gonderilmistir.

MCBU, yiiksekégretimde kalite ve islevselligin artirilmasi, aragtirma ve bilgi transferi saglamak ve uluslararasi hareketlilik kapsaminda kiiltiirel aktarimi tesvik etmek igin
uluslararas1 6grencilerin Universitemizde egitim gormesini de saglanmaktadir. 2024 itibarryla MCBU’de 50'den fazla farkh iilkeden 593 uluslararasi Ggrenci 6grenim
gormektedir. Uluslararas1 ¢grencilerin egitim siireclerini desteklemek amactyla Yurtdisi Ogrenci Bagvurulari Degerlendirme Komisyonu olusturulmus ve basvuru siiregleri
dijitallestirilerek kolaylagtirilmistir (QOD3).

MCBU'niin kiiresel diizeyde akademik bilinirligi artirma kapsaminda Akdeniz Universiteler Birligi (UNIMED) iiyesidir ve bu platformdaki iletisim aglarina ve
organizasyonlarina aktif olarak katilim saglamaktadir (QD4). Universitemiz ayrica, Avrupa Komisyonu tarafindan verilen ECHE (Erasmus Charter for Higher Education)
Belgesini alarak, Erasmus+ Programi kapsaminda yiiksekogretim kurumlari arasinda 6grenci ve personel hareketliligini tesvik etmektedir (OD4).

Uluslararas1 degisim programlari ve akademik is birliklerini yayginlastirma kapsaminda MCBU, uluslararas1 protokoller ve is birliklerine 6nem vermektedir. Universitemiz,
Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi 6grenci ve akademik degisim programlar1 kapsaminda ikili is birlikleri gelistirmektedir. 2024 yili sonu itibartyla Erasmus+ KA131
Anlagmalar1 kapsaminda 20 Avrupa Birligi iilkesindeki 82 tiniversite ile ve Erasmus+ KA171 Anlagmalar1 kapsaminda 16 Avrupa dist iilkesindeki 20 yiikseko gretim kurumu
ile ikili uluslararas1 degisim anlagmas1 mevcuttur (OD4).

Uluslararasilagma yonetimi ve organizasyonel yapisinin isleyisi ve etkinligi Uluslararas: Iliskiler Koordinatorligii tarafindan her yil hazirlanan birim i¢ degerlendirme
raporlan ile degerlendirilmektedir (1_OD4).

Sonug olarak, MCBU, Uluslararasilasma siireglerini kurumsallastirmus, uluslararasi is birliklerini gelistirme ve kiiresel akademik bilinirligi artirma yéniinde kapsamli bir
strateji yiiriitmektedir. Universitenin uluslararasilasma politikalar1, stratejik hedefleriyle uyumlu olarak yonetilmekte ve siirekli iyilestirme siiregleri ile desteklenmektedir
(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Manisa Celal Bayar Universitesi, 2023-2027 Stratejik Plam "Amag 1 Egitim - dgretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve siirekliligini saglamak", "Hedef 1.3
Egitim-6gretim siireclerinde uluslararasilagma performansint artirmak" hedefi dogrultusunda yapilacak faaliyetlerin maliyeti stratejik plan hazirlik agamasinda belirlenmistir.

Uluslararas: iliskiler Koordinatorligiinde 5 akademik, 3 idari olmak tizere 8 personel gorev yapmaktadir. Ayrica egitim veren tiim akademik birimlerde Dekanhk ve
Miidiirliik diizeyinde bir koordinatér ve boliimler diizeyinde de birer koordinatér gorevlendirilmistir ve gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu kaynaklar, uluslararasilasma politikasi ile uyumlu bir sekilde belirlenmis olup, paylasilmis ve kurumsallagtiriimistir (OD4) (syf. 68).

Bu planlamaya ek olarak 2024 yili Erasmus+ Programlar kapsaminda Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitillen Erasmus+ Programu Yiiksekogretimde
Ogrenci ve Personel Hareketliligi (KA 131) projesi igin 305.620 Euro, Erasmus+ Programi Uluslararas1 Kredi Hareketliligi ICM (KA 171) projesi igin 115.368 Euro hibe
alinmistir (OD4). Bu biitgeler dogrultusunda 6grenci ve personel hareketlilikleri, hem Avrupa Birligi Erasmus+ Programu iilkelerine hem de Avrupa disinda proje bazh
bagvuru yapilan iilkelere gergeklestirilmektedir.

Ayrica, uluslararasi is birligi politikasinin Avrupa'nin diger bélgelerinde gelistirilmesi ve Brezilya, Tanzanya, Moldova gibi katihme1 olmayan iilkelere yayilmasi i¢in projeler
gelistirilmektedir. Bu ¢er¢evede kurum tarafindan 2018 yilindan itibaren sunulan Erasmus+ ICM hareketlilik projeleri (KA171), Avrupa Komisyonu tarafindan ortak iilkelerle
hareketliligi finanse etmek i¢in fonlanmak tizere segilmistir. Bu kapsamda 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait proje faaliyetleri 2024 yilinda da yiiriitiilmiis ve toplamda 16
AB dist iilkeden 20 iiniversite ile (ABD, Arnavutluk, Azerbaycan, Bosna-Hersek, Brezilya, Cezayir, Fas, Giircistan, Karadag, Kolombiya, Kosova, Moldova, Tunus,
Ukrayna, Urdiin ve Tanzanya) hareketlilik gergeklestirmek iizere Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan degerlendirilerek proje bagvurularimuz kabul edilmistir. Ayrica, 2018-2020
yillart arasinda Universitemizin koordinatorligiinii yiiriittiigii " Avrupa Staj Firsatlar1 (EPO) baslikli konsorsiyum; 2021-2027 yillar1 arasindaki faaliyetlerini Afyon Kocatepe
Universitesi koordinatorliigiinde siirdiirmektedir. Bu konsorsiyuma ait 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillaria ait proje faaliyetleri 2024 yiinda da devam etmistir.
Universitemizin ortak olarak yer aldig1 bu konsorsiyumda diger ortaklarimiz izmir Ekonomi Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi ve Usak Universitesinin yam
sira; Yunus Emre Enstitiisii, Manisa Organize Sanayi Bélgesi ve MCBU Teknokent seklindedir.

Bu kaynaklar, nicelik ve nitelik a¢isindan faaliyet raporu, strateji gelistirme kurulu ve kalite komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilerek stirekli iyilestirme
siirecleriyle desteklenmektedir [1_OD4] [2_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin dagilimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar
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3. Uluslararasilasma performansi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 2023-2027 Stratejik Plam "Amag 1 Egitim - 6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve siirekliligini saglamak", "Hedef
1.3 Egitim-6gretim siire¢lerinde uluslararasilasma performansim artirmak" dogrultusunda uluslararasilasma performansi, PG1.3.1 Yabanci dilde egitim veren program
sayis1, PG1.3.2 Yabanci uyruklu akademisyen sayisi, PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi performans ve PG1.3.4 Ogrenci degisim programlarindan yararlanan
ogrencilerin orani performans géstergeleri ile diizenli olarak izlemekte ve Stratejik Plan izleme Raporu ve Faaliyet Raporu, BIDR araciligiyla kamuoyuyla paylasmaktadir
(OD4)(OD4)(syf. 185).

Uluslararasilagma siireglerinin etkinligini degerlendirmek amaciyla, Erasmus+ ve Mevlana gibi 6grenci ve personel degisim programlarina katilan bireylerden diizenli geri
bildirim alinmaktadir. Hareketlilk deneyimleri hakkinda ogrencilere, akademik ve idari personele anketler diizenlenerek siireclerin iyilestirilmesine yonelik veriler
toplanmaktadir [1_OD4] [2_OD4].

Universite, uluslararasi is birliklerini giiglendirmek amaciyla uluslararasi konferanslar, akademik toplantilar, galistaylar ve ortak aragtirma projeleri diizenlemektedir (OD4)
(OD4).

Ayrica, uluslararasilasma hedeflerinin gergeklesme diizeyini izlemek amaciyla MCBU Uluslararas: Tliskiler Koordinatorligii tarafindan yilik olarak birim i¢ degerlendirme
raporlar1 hazirlanmakta ve bu raporlarda siireg iyilestirme onerileri sunulmaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi is birliklerinin sayisindaki arti, degisim programlarina katilim

oranlar1 ve uluslararasi projelerden saglanan fonlarin etkin kullanimu gibi gostergeler degerlendirilerek iyilestirme ¢alismalari yiiriitiilmektedir [3__OD4].

Sonug olarak, MCBU'de uluslararasilasma performansi, izleme mekanizmalari, geri bildirim sistemleri ve performans degerlendirme raporlart aracihgiyla siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetilmekte ve iyilestiriimektedir. Bu kapsamda, uluslararasi is birlikleri, 6grenci hareketliligi ve akademik etkilesimler degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarimi ve onayl

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) egitim programlari, iiniversite ve akademik birim misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda, iilke ihtiyaglari ve paydas
katilimini 6nceleyerek tasarlanmaktadir [1_OD3](0OD3)(0OD3) (OD3) (OD4) (OD3) (OD4) [2_OD4]. Bu siirecin temel dayanagi olan, tiniversitemiz vizyon ve misyonu
dogrultusunda olusturulmus MCBU Uzaktan/Karma Egitim Politikas1, 2024 takvim y1ih igerisinde gozden gegirme calismasi ile giincellenmistir. Yapilan degerlendirmede
uzaktan ve karma egitim programlarini igerecek sekilde giincellenen MCBU Egitim-Ogretim Politikas1, Rektrlik Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisinda uygun
bulunarak, MCBU Senatosu onayi ile internet sayfasinda paylasiimistir(OD2) (OD4). MCBU'de egitim 6gretim ile ilgili tiim ana siireg ve alt siiregler tanimlanmus olup,
yeni boliim/program agma ve giincelleme, §gretim plani degisiklik siireglerine dair is ve islemleri kapsamaktadir (OD2)(OD2).

Program agilmas1 ya da giincellenmesine yonelik talepler, ilgili akademik birim kurullarinda detayh olarak goriisiildiikten sonra MCBU Senatosu’nda karara baglanmakta ve
ardindan Yiiksekogretim Kurulu (YOK) onayina sunulmaktadir. Siireg, Stratejik Plan’da belirlenmis egitim-6gretim amaglart dogrultusunda, O grenci Isleri Daire Bagkanh g1
koordinasyonunda, On Lisans ve Lisans Egitim ve AKTS Komisyonu ile Lisansiistii Egitim Komisyonu yonerge ve is akislari gercevesinde yiiriitiilmektedifOD2)

[3_OD3][4_OD4][5_OD4][6_OD4][7_OD3]. Is akislart yaninda MCBU On Lisans ve Lisans Ogretim Plan1 Olusturma, Diizenleme Kurallar1 belirlenmigg®D2). MCBU
Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiiltesi 1 Agustos 2024 tarihinde agilmis, program tasarimlari tamamlanarak egitim-6gretim faaliyetlerine baglamigtir (OD4).

MCBU egitim programlarinin amaglari ve 6grenme ¢1ktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olarak belirlenmis olup, MCBU Bilgi Paketi
aracihgyla tim paydaslarin erisimine agik sekilde paylasilmaktadir [8 OD3}OD3). Ogretim programlar1 ve ders bilgi paketleri, Mezuniyet Oncesi T1p Egitimi Ulusal
Cekirdek Egitim Programi, Hemsirelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (HUCEP), Ebelik Ulusal Cekirdek Egitim Programi (EUCEP), Sosyal Hizmet Ulusal Cekirdek
Egitim Programu (SHUCEP), Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ulusal Cekirdek Egitim Progranu ile Spor Y6neticiligi ve Antrenérlikk Egitimi Cekirdek Egitim Programu dikkate
alinarak, TYYC ile uyumlu sekilde giincellenmektedir. Akreditasyona sahip programlarda, ilgili akreditasyon lgiitleri dogrultusunda giincellemeler yapilmaktadir [9 OD3]
[10_OD4][11_OD4][12_0OD4][13_0OD4](OD3).

MCBU, Stratejik Plani’nda yer alan "Uretken ve yenilikgi kurumsal yap1 ve kurumsal kapasiteyi gelistirme" amac1 dogrultusunda egitim programlarinda akreditasyon
siireglerini etkin sekilde yiiriitmektedir. Universitemizde akredite program sayisi 25 olup, yeni bagvurular devam etmekte, 6 program igin degerlendirme siireci sonras1 karar
beklenmektedir (ODS). Programlarda 6grenme ¢iktilari, 6gretim yontemleri ve lgme-degerlendirme siireglerinin tamimlanarak bilgi paketlerinde sunulmasi saglanmaktadir
(OD3)(OD3). Ayrica, bazi programlarda dgrenme ¢iktilarinin ve 6gretim siireglerinin yapilandirilmasina yonelik ilke ve kurallar bulunmaktadir [14 OD4].

MCBU egitim ve 6gretimde kalite giivencesini saglamak igin, {iniversite geneline duyurulan, yillik giincellenen Kalite Faaliyet Takvimine uygun program diizeyinde
gergeklestirilen ¢alismalar temel alinmaktadir. Bu ¢aligmalar 6 Eylil 2024 tarihli Senato Karari ile yiiriirlige girmis MCBU Kalite Giivencesi Yonergesi kapsaminda
yiiriitiilmekte ve sistematik olarak izlenmektedir (OD3). Kurum geneline yayilnmis kalite anlayis1 ¢ergevesinde iiniversitemizin her biriminde, égrencilerin de dahil edildigi
ekipler tarafindan y1lik Bolim/Program Oz Degerlendirme Raporlart hazirlanmakta ve program tasarimlari irdelenmektedir [15_ OD3][16_OD4]. Ayrica akredite olmayan
tiim birimlerde yilik Akran Degerlendirme Siireci isletilerek program tasarimlarinin gézden gegirilmesi saglanmakta ve iyilestirme igin eylem planlart olusturulmasi
hedeflenmektedir. Raporlar Kalite Koordinatérligii'nde iletilmekte ve birim web sayfalarinda paylasiimaktadir [17_OD4].

Siirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda, program ¢iktilarinin nasil izlenecegine dair kapsamh bir planlama yapilmakta ve i¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
degerlendirme siiregleri yiiriitiilmektedir [18_OD3][19_OD3] [20_OD4][21_OD4][22_0D3][23_0OD3][24_OD4][25_ODA4]. Yine siirekli iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda
MCBU egitim programlarinin Bologna siireci kapsaminda yapilan is ve islemlerinin sistematik olarak yiiriitiilmesini amaglayan Bologna Esgiidiim Komisyonu’nun kurulus
ve calisma ilkelerine iliskin usul ve esaslar1 belirleyen MCBU Bologna Esgiidiim Komisyonu Yonergesi 2024 yilinda yiiriirlige girmistir. Kurum bazinda siirece dair yeni
yapilanma ve isleyis i¢in kilavuz hazirligi baslatilmis ve siireg takip edilmektedir [26_OD3](syf.8).

Egitim programlarinin (uzaktan ve karma egitim programlar1 dahil) tasariminda, boliimler ve alan bazli uygulama gesitliligi dikkate alinarak uzaktan egitime uygun derslerin
belirlenmesi saglanmaktadir. MCBU Lisansiistii Egitim Enstitiisinde 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde farkh egitim programlart meveut olup, MCBU Egitim-
Ogretim Politikas1 dogrultusunda, egitim-6gretim siireglerinde ¢evrim i¢i 6grenme siireglerini desteklemektedir (OD3). MCBU Egitim Ogretim Organizasyon Yapis1 ve
MCBU Egitim Ogretim Siireci PUKO Dongiisidogrultusunda yapilan iyilestirme planlari ile MCBU'nde, 6grenci merkezli, paydas katihmimi esas alan, MCBU Egitim-
Ogretim Politikas1 ile uyumlu ve kalite giivencesi mekanizmalari ile desteklenen egitim-6gretim programlar1 tasarlamakta ve siirekli gelistirilmektedir [27_OD3][28_OD3].Bu
baglamda 2024 takvim yihinda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)-Ogrenci Isleri Otomasyonu gegisi igin siireg planlanmistir [29 OD34]. MCBU egitim programlarinda verilen
derslerin kazanimlari hedeflenen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi belirtecek sekilde ifade edilmistir. Kazanimlara MCBU Bilgi Paketinde tiim egitim programlarindaki
dersler i¢in erigilebilmektedir (OD3)(OD3). OBS gegis siireci iyilestirme plam kapsaminda tiim akademik personele ders bilgi tanimlamalar1 konusunda "Bilgi, Beceri ve
Yetkinlik Temelli Egitim Ciktilarinin Yazim ve Uygulama Siireci Egitimi" baghg ile ders kazanimlarinin tekrar gézden gegirilmesi konusunda egitim verilmistir [30_OD?3]
[31_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagihm dengesi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), tiim akademik programlarinin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemleri, MCBU Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi Madde 19, MCBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi Madde 6, Madde 11 ve Madde 15 ile MCBU On Lisans ve Lisans Ogretim Plam Olusturma,
Diizenleme Kurallart gergevesinde belirlenmistir (OD2) (OD2) (OD2). Bu baglamda 2024 yihnda ders dagihm dengesinin izlenmesine dair iiniversite genelinde tiim
programlarin mevzuata uygun olarak 240 AKTS olmas1 ve en az %25 se¢meli ders igermesi igin ¢aligmalar yiiriitiilmiis ve egitim planlari giincellenmesi ¢aligmalart is akls
siireglerine uygun yiiriitiilmiistiir (OD3) [I_OD3]. Ayrica MCBU'nin tiim birimlerinde dgrencilerin de dahil edildigi ekipler tarafindan hazirlanan yillik Bslim/Program Oz
Degerlendirme Raporlarinda program ders dagihmi gozden gegirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir [2_ OD4] [3_OD4][4_OD4][5_OD3]Universitemizde ders
dagilhiminda 6gretim elemanlarinin uzmanlhk alanlari ve is yiikleri gozetilmekte ve ders dagilimu katilimer bir sekilde belirlenmektedir [6 OD3][7_OD3][8 OD3] [9_OD3].

Universitemizde, zorunlu ve segmeli derslerin dengesi goz oniinde bulundurularak, 6grencilerin farkli bilim alanlarini kesfetmelerine, temel yetkinliklerini gelistirmelerine ve
disiplinler aras1 etkilesimde bulunmalarina imkan taniyan bir egitim modeli benimsenmistir (OD3). Bu kapsamda, farkh disiplinlerden 6grencilerin ayni derslere

kaydolabilmesini saglayan 161 dersi iceren Universite Se¢meli Dersler Havuzu olusturulmustur. Bu havuz sayesinde dgrenciler, alan dis1 dersler alarak disiplinler aras1 bir
bakis ag1s1 gelistirme ve akademik cesitlilikten faydalanma imkani bulmaktadirlar (OD3). MCBU'de 2023-2024 Ogretim Y1h Bahar déneminde Universite Segmeli Dersler
Havuzundan 8 farkli birimin 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitillen 20 ders agilmistir (OD3). Yine iiniversitemizde ders sayis1 ve haftalik ders saatleri, 2015 AKTS

Kullanicr Kilavuzu’ndaki temel prensiplere uygun olarak belirlenmekte ve dgrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecekleri sekilde diizenlenmektedir.

Ogretim  programlarinin  uygulanmasini ~ giivence altina  almak amaciyla, tim ders igerikleri ve planlamalan MCBU Bilgi Paketi aracihgiyla
paylasilmaktadir (OD3). Akademik olmayan etkinliklere katilima olanak saglayan ders planlamalar1 sayesinde 2024 yihnda MCBU’de 6grenci odakh sosyal sorumluluk
projeleri sayis1 241 olup, tiniversitemiz 6grenci kuliipleri ve topluluklar1 351 adet faaliyet ger¢eklestirmistir [10_OD3] [11_OD3](syf.16).

MCBU, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin ders planlarini daha erisilebilir hale getirmek ve 6gretim programinin uygulanmasini giivence altina alacak sekilde takibi igin

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)- Ogrenci Isleri Otomasyonu gegisi yapilmistir. Bu siiregte, OBS iizerinden bilgi paketinin yonetilmesi ve ders dagilim siireglerinin daha etkin
bir sekilde izlenmesi amaglanmaktadir. MCBU Egitim O gretim Siireci PUKO Déngiisii gergevesinde ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve buna
bagl ders tanimlamalart egitimleri verilmigtir [12_ OD3] [13_OD34]. Ayrica, lisansiistii egitimde kaliteyi artirmak amaciyla 04.08.2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan

karar dogrultusunda Fen, Saghk ve Sosyal Bilimler Enstitiileri tek ¢ati altinda birlestirilmis ve siire¢ler yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda, 2024 yih itibarryla

lisansiistii egitim siiregleri tammlanarak kamuoyuna ilan edilmis ve Tiirk Standartlari Enstitiisii tarafindan verilen ISO 9001 Kalite Yonetin Sistemi Belgesi
alinmigtir (OD4).

Yine siirekli iyilestirme ¢alismalari kapsaminda MCBU egitim programlarinin 2024 yihnda giincellenen MCBU Bologna Esgiidiim Komisyonu Yonergesi dogrultusunda
ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligini kapsayan kilavuz hazirligi baglatilns ve siire¢ izlenmektedir [14 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilhim dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) egitim ve gretim siirelerinin uluslararasi standartlara uyumlu hale getirilmesini desteklemek igin Bologna Siireci ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ilkeleri dogrultusunda program ve ders tasarimlarim yiiriitmekte olup, bu siiregleri akreditasyon siiregleri ile entegre gekilde
siirdiirmektedir. MCBU’de yer alan karma ve uzaktan egitim dahiltiim egitim programlarinda, program giktilar ile TYYC iliskilendirmesi yapilarak ilan edilmistir. Ders
kazammlan, ilgili program ¢iktilart ile dersin koordinatér Ggretim elemam tarafindan eslestirilerek tasarlanmakta ve bu eslestirmeler, MCBU Bilgi Paketi araciligiyla
erisilebilir hale getirilmektedir. MCBU Bilgi Paketinde tiim dersler i¢in 6grenme ¢iktilari program giktilari liskilendirilmistir(OD3) (OD3) (OD3) (OD3) [1_OD3][2_OD3].
Universitemizde gretim programlar1 ve derslerin isleyisi, program giktilariyla dogrudan iliskilendirilerek tasarlanmistir. Ders kazamimlarinin 6lgme ve degerlendirme
siirecleri, ilgili akademik birimler tarafindan diizenli olarak gézden gegirilmekte ve gelistirilmesi saglanmaktadir [3_OD3][4 OD3][5 OD3][6_OD3][7_OD3][8 OD3].

MCBU &gretim programlarina kayit yaptiran 6grencilerin, tercih ettikleri program gergevesinde teorik ve pratik kazanimlarim etkin bir bigimde mesleki uygulamalarina
yansitabilecek yetenek, bilgi ve beceriye sahip olmalari amaglanmaktadir. Bu baglamda, ders kazanimlarimin bilissel, duyugsal ve devinimsel seviyeleri agikg¢a ifade edecek
sekilde tanimlanmas1 saglanmaktadir. Bu siireg, Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plani egitim-6gretimde “Egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekliligini saglamak ve altyapisim
giiclendirmek” ve “Egitim-6gretim siire¢lerinde uluslararasilagma performansim artirmak” hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir (OD3) (syf.2). Ders kazanimlarinin
giincellenmesi ve 6lgiilebilirliginin artirilmasi amaciyla, MCBU Bilgi Paketi'nde iyilestirme ¢alismalartMCBU Egitim O gretim Siireci PUKO Déngiisii gergevesindsiirekli
olarak yiiriitiilmektedir [9_OD4]. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)- Ogrenci Isleri Otomasyonu gegigiirecinde, tiim akademik personele "Bilgi, Beceri ve Yetkinlik Temelli
Egitim Ciktilarinin Yazim ve Uygulama Siireci Egitimi" baghgiyla egitim verilmig ve yiiriitiilen egitimler sayesinde ders kazanimlarinin program ¢iktilart ile dogru ve giiglii
bir sekilde ifade edilerek iliskilendirilmesi ve izlenmesi saglanmaktadir [10_OD3][11_OD34][12 OD4]. Yine siirekli iyilestirme galismalari kapsaminda MCBU egitim
programlarinin Bologna stireci kapsaminda yapilan is ve iglemlerinin sistematik olarak yuriitiilmesini amaglayan Bologna Esgiidiim Komisyonu’nun kurulus ve ¢alisma
ilkelerine iliskin usul ve esaslar1 belirleyen ve 2024 yilinda yiiriirlige giren MCBU Bologna Esgiidiim Komisyonu Yoénergesi dogrultusunda,. kurum bazinda ders
kazammlart ve program ¢iktilarina dair yol gosterici olan standart bir yapiya olanak saglayacak kilavuz hazirh@ baglatilmis ve siireg takip edilmektedir [13_OD3](syf.8).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 6grencilerirprogramlara aktif katilimini saglamak ve &grenme stireglerini desteklemek amaciyla 6grenci merkezli egitim anlay1s1
benimsenmistir. Bu kapsamda, 2015 Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)Kullanic1 Kilavuzu’ndaki temel prensiplere uygun olarak ve MCBU Lisansiistii Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) Uygulama Yonergesi dogrultusunda, tiim derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri belirlenmektedir OD2). Bir 6gretim programinda is
yiikii; ders siiresi, sinif dist ders ¢aligma siiresi, ddev, ara sinav ve final sinavina hazirlik, sunum hazirligi ve sunumu, proje hazirhg, rapor yazimi, uygulamalar ve alan
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caligmalari gibi etkinliklerin tekrar say1 ve siiresi dikkate alinarak hesaplanmaktadir [1_OD3]. Tiim programlara ve ders iceriklerine iliskin ayrintih bilgilere MCBU Bilgi
Paketi tizerinden erisilebilmektedir (OD3) (OD3) [2_ OD3].

Universitemizde staj ve meslege yonelik uygulamal 6grenme firsatlart igin, uygulamal egitimler yamnda zorunlu ve istege bagh staj imkanlart da sunulmaktadir. Staj ve
[sletmede Mesleki Egitim programlary, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini uygulamali olarak gelistirmelerini saglamak amaciyla Yiiksekogretinde Uygulamali Egitimler
Cergeve Yonetmeligi cergevesinde belirlenen AKTS kredileri ile tanimlanmugtir (OD3) [3_OD3][4 OD3]5_OD3]. Buna ek olarak, istege bagh staj programlari ile tiim
grencilerimizin mesleki deneyim kazanmasina imkan saglanmaktadir. Bu siireg Istihdam ve Kariyer Koordinatrliigii-TK A Ofisi Yonergesi dogrultusunda MCBU Istihdam
ve Kariyer Koordinatorliigiince istatistikler ile izlenmektedir (OD4). Staj ve mesleki uygulamalarin &grenci is yiikiine etkisini degerlendiren siirecler agik sekilde tanimlanmig
ve bu derslerin 6grenme ¢iktisina katkisim Slgmek igin beceri karnesi, rapor, portfolyo, uygulama dosyasi gibi yontemler kullamlmaktadir [6 OD3][7_OD3]
[8_OD3] (OD3) [9_OD3].

Derslerin AKTS kredileri ve 6grenci is yiikii hesaplamalary 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda diizenli olarak gozden gegirilmektedir. Birimlerde yiiriitillen anket
caligmalari, dgrencilerin ders is yiikii tizerindeki algilarin1 degerlendirmek ve AKTS degerlerinin dogrulugunu izlemek amaciyla uygulanmaktadir. Bu anket sonuglart
Ogretim elemanlar1 tarafindan degerlendirilerek, AKTS degerleri kapsaminda 6grenci is yiikii hesaplamalart sistematik sekilde degerlendirilmekte ve takip edilerek
dogrulanmaktadir [10_OD4][11_ODA4]. Geri bildirim mekanizmalari, yalnizca anketlerle sinirli kalmamakta, akademik degerlendirme toplantilart ve grenci geri bildirim
siiregleri ile desteklenmektedir [12_OD3][13_0OD34].

MCBU, uzaktan ve karma egitimde 6grenci is yikii hesaplamalarim da dikkate alarak tasarlamakta ve MCBU Egitim-Ogretim Politikas1 (Uzaktan ve karma egitim
programlar1 dahil) ¢er¢evesinde bu cesitlilikleri g6z 6niinde bulundurmaktadir (OD2) (OD3). Uzaktan $gretim programlarimizda egitim goren 6grencilerin ¢evrimici ders
kalitesinin artirilmas1 ve stirdiiriilebilir bir uzaktan 6gretim sistemi ve alt yapisi sunulmasi igin Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde, merkez
personeli tarafindan tasarlanp kodlandiktan sonra patenti alinan O grenme Yo6netim Sistemi (LMS), 2024 yili basindan itibaren yazihmi yine merkez personeli tarafindan
tamamlanan, herhangi bir kuruma veya sirkete bagh kalmadan 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilebildigi ve kendi sunucularimizda barindirilan agik kaynak kodlu ¢evrimigi ders
platformu ile entegre edilerek kullanima alinmistir (OD3). Yine 2024 yih igerisinde ise, tiim toplant1 ve egitim faaliyetlerinin verimli ve kullanish bir sistem tizerinden
yiiriitiilmesi fikri tizerine, iiniversitemiz birimlerinden gelen taleplerin de g6z 6niinde bulundurulmasi ile, egitim faaliyetlerine yonelik, uzaktan egitim tabanh e-6grenme
sisteminin (UZES- Uzaktan Egitim Sistemi) olusturulmasi ve tamamlanmasinin ardindan tiniversitemizin tiim birimlerinin kullamimina sunulmasi karar1 ahnmistir. Ayrica,
MCBU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ile gergeklestirilen protokoller gergevesinde sistemlerimiz tizerinden kurum dis1 bireylerin ve mezunlarimizin katihm
saglayabilecegi egitimlerin diizenlenmesi saglanacaktir (OD3) [14 OD3]. Uzaktan egitimde senkron veya asenkron derslerde dijital 6grenme materyalleri, ¢evrimi¢i sinavlar,
interaktif tartigmalar ve proje tabanh 6grenme siiregleri dikkate alinarak belirlenmis is yiikii degerleri MCBU Bilgi Paketinde yer almaktadir (OD3)(OD3).

Is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasi siiregleri, MCBU Onlisans ve Lisans Ders Muafiyeti ve intibak Islemleri Yonergeskapsaminda tanimlanmus olup, bu

siirecler araciligryla yatay/dikey gegis, degisim programlart ve yurt dis1 egitim siireglerinde AKTS transferi saglanmaktadir. Universitemiz, uluslararasilasma stratejisi

kapsaminda Erasmus+ ve diger degisim programlan ile is yiikii temelli kredi transfer siireglerini desteklemektedir (OD2) [15 OD4] [16_OD4] [17_OD4]. MCBU Ozel
Ogrenci Yonergesi kapsaminda 6zel 6grencilik islemleri gergeklestirilmektedir (OD2)[18 OD3][19_OD3].Son olarak 2024 takvim yilinda yirirlige giren MCBU
Bologna Esgiudiim Komisyonu Yonergesi ile is yiikii temelli kredilerin transferi ve taninmasina iliskin siire¢lerdeki is ve islemler sistematik olarak yiirtitiilmesi i¢in kilavuz

hazirhg ¢aligmalar baslatilmustir [20 OD3]. MCBU Kalite Komisyonu 2024/3 Nolu toplantisinda (6 Nolu karar1) kurum genelinde is yikine dayali tasarim ve
degerlendirme amacina yonelik Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden anketlere entegrasyon galismalari yapilmasi konusu gériisiilmiistiir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

[1](3)B.1.4-MCBU _Bilgi Paketi Is_ Yuku Hesaplama Ornegi.pdf
e [2](3)B.1.4-MCBU_Ders Blgl aketi Degerlendume Slsteml AKTS Hesaplama Ekran Goruntusu.pdf
i isli ki

e [7]1(3)B.1.4- HemSJrehk Ogrenm Becerl Kame51 Ornegi.pdf

o [8](3)B.1.4-Ebelik Uygulama Egitimi Riskli Gebe Izlem Formu Ornegi.pdf
91(3)B.1.4-Isletmede Mesleki Egitim Donem Sonu Degerlendirme Formu.pdf

o [10](4)B.1.4-Muhendislik Fakultesi Ders Is Yuku Anketipdf

11](4)B.1.4-Saglik Bilimleri Fakultesi AKTS Is Yuku Hesaplama Raporu.pdf

o [12](3)B.1.4-Kamp_Dersleri Degerlendirme Komisyonu Toplantisi Spor Bil Fak.pdf
o [13](3.4)B.1.4-Mezuniyet_Oncesi_Komisyon_Toplantisi Pratik_Sinavlar_Tip_Fak.pdf
o [14](3)B.1.4-UZEM_Birim Faaliyet Raporu 2024.pdf

15](3)B.1.4-Ahmetli MYO_Ders Muafiyeti Yonetim Kurulu Karari.pdf

o [16](3)B.1.4-Spor_Bilimleri Fakultesi Yatay Gecis Komisyon Raporu.pdf

e [17](3)B.1.4-Kula MYO_Yatay Gecis Kont @J@nﬁveﬁlntlbakiYuksekokuliKurulfKaIaﬁ.pdf

o [18](3)B.1.4-Yatay Gecis Kabulu ve Ozel Ogrenci Fakulte Yonetim Kurulu Karari Ilahiyat Fak.pdf
19](3)B.1.4-Ozel Ogrencilik Kabulu Insan ve Toplum Bilimleri Fak.pdf

e [20](3)B.1.4-MCBU_Bologna Esgudum Komisyonu Yonergesi.pdf

5. Programlarm i i ve giinc

Manisa Celal Bayar Universitesinde (MCBU), programlarin genelindgprogram ¢iktilarimin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar aktif olarak isletilmektedir.
Egitim programlarinin giincellenmesi ve yenilenmesine iliskin siiregler, Ogrenci Isleri Daire Baskanh1 tarafindan yiiriitiilmekte olup; akademik birimlerin egitim-6gretim
programu ve ders degisikligi teklifleri, 6gretim plam degisiklikleri ve yeni agilacak boliim/programlara iliskin gretim plani teklifleri MCBU On Lisans ve Lisans O gretim
Plam Olusturma ve Diizenleme Kurallari g¢ercevesinde, MCBU On Lisans ve Lisans Ogretim Plam Olusturma Is Akis Semasi'na uygun sekilde
gerceklestirilmektedir  (OD2) (OD2). Bu kapsamda akademik birimlerin; egitim-6gretim programu ve ders degisikligi teklifleri, 6gretim plam degisiklik ya da giincelleme
teklifleri ile yeni agacaklar1 bolim/programlara iligkin 6gretim plani teklifleri siirece uygun olarak 6nce On Lisans ve Lisans Egitim ve AKTS Komisyonu ya da Lisansistii
Egitim Komisyonu tarafindan belirli ilkeler dogrultusunda degerlendirilmekte ve Senato'ya sunulmaktadir [I_OD3][2_OD3][3_OD3] Universitemizde program izleme ve
giincelleme siireleri, paydas geri bildirimlerine dayal olarak yiiriitilmekte ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, akademik birimler ve dis paydaslarla is birligi
i¢inde planlanmaktadir [4_OD3][S_OD4]OD3)(OD3) [6_OD3](OD3). Derslerin giincellenmesi, yenilenmesine ait siireci de igeren tiim programlara ait giincel bilgiler
MCBU Bilgi Paketinde yer almaktadir (OD3) (OD3).

MCBU’de program akreditasyonu planlamas1, tesviki ve uygulamaya yonelik siiregler aktif olarak desteklenmektedir. Universitemizde akredite program sayisi 25 olup, yeni
bagvurular devam etmekte, 6 program i¢in degerlendirme siireci sonrast karar beklenmektedir (ODS) [7_OD3]. Akredite programlarda akreditasyon, i¢ kalite giivence
siireclerini izleme ve giincelleme ¢aligmalar ile gelistirmektedir [8 OD3][9 OD4] [10_OD4][11_OD4][12_OD3].

Akreditasyon siirecinde bulunmayan programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amactyla, 2024 yilinda da tim programlarda 6z degerlendirme ve akran degerlendirme
siiregleri yiiriitiilmiistiir [13_OD4][14_OD4]. Bu direg tiim birimler igin hazirlanan ve yillik giincellenen Kalite Faaliyet Takvimine uygun ve YOKAK 6lgiitlerine uyumlu bir
sablon iizerinden yiiriitiilmiistir [15_OD3][16_OD4] . Oz/Akran degerlendirme siireci sonunda, raporlar degerlendirilerek iyilestirme faaliyet planlari hazirlanmakta ve ilgili
boliimler tarafindan program gelisimi i¢in uygulanmaktadir (OD3)[17_OD4]. Yapilan bu degerlendirmeler sonucunda egitim-6gretim siireci, stratejik amaglarla
kargilastirmali olarak analiz edilmektedir. Program gelistirme siirecleri kapsaminda bu egitim-6gretim istatistikleri arasinda 6grenci sayilari, basar1 oranlari, ders g¢esitliligi,
laboratuvar uygulamalari, lisans/lisanstistii dengesi, iliski kesme oranlar1 vb. yer almaktadir. Universitemiz Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan yiiriitiilen bu izleme siirecinde, diizenli toplantilar ile gostergeler analiz edilerek, gerekli giincellemelerin yapilmasina olanak tanimaktadir [18_OD3][19_OD4].
Ayrica kurumun ihtiyaglari dogrultusunda bilgi yonetim siiregleri, MCBU Bilgi Paketi iyilestirme ¢alimalar ile birlikteOgrenci Bilgi Sistemi (OBS)- Ogrenci Isleri
Otomasyonu alt modiili (program ¢iktilar1 izlemeye olanak tamyan) ve Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemine ge¢is yapilmakta, bu programlar aracihgiyla program
ciktilarina ders bazinda ulasilma diizeyini takip etmeye olanak saglayan bir sistem planlanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Manisa Celal Bayar Universitesinde (MCBUgitim ve 6gretim siiregleri sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde i¢sellestirilmis olup, bu siiregleri biitiinciil olarak yonetmek

amaciyla orgiitsel yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynaklari etkin sekilde kullani1lmaktadir. Ust yonetim tarafindan koordine edilen bu siireglerde, gorev ve

sorumluluklar is akis semalarinda en alt birimden en {ist birime kadar detayl bir sekilde tanimlanmis olup; giincellenen siiregler MCBU Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web
sayfasindan duyurulmakta ve erigilmektedir (OD3).

Universitemizde ders programlari belirleme, ders gorevlendirme, egitim programlari revizyonu ve sinav programlari siiregleri biitiinciil bir yonetim anlayisiyla, akademik
birimlerden baglayarak iist yonetim seviyesine kadar planl bir sekilde yiiriitiilmektedir (OD3)(OD3)[1_OD3]. Egitim-6gretim ve 6lgme degerlendirme siireglerinin yonetimi,
belirlenen akademik takvim dogrultusunda iist yonetim koordinasyonunda yiiriitiilmektedir (OD3). Ayrica ilgili siiregleri igeren MCBU Kalite Faaliyet Takvimi yaninda bazi
birimlerde MCBU akademik takvimi ile uyumlu bolim takvimi ve isleyisi bulunmaktadir (OD3) [2_OD3][3_0OD3].

Programlarda 6grenme kazammlari, §gretim programlari, egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma), 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme siireglerinin
uyumu siirekli olarak takip edilmekte ve Rektor Yardimeist baskanliginda toplanan On Lisans ve Lisans Egitim ve AKTS Komisyonu ile Lisansiistii Egitim ve AKTS
Komisyonlari tarafindan yonetilmektedir (OD2). Bu siireglerin yonetiminde yer alan ilgili komisyonlarin, merkezlerin ve koordinatorliiklerin yonetmelik, yonerge, ¢alisma
usul ve esaslari ile is akis gemalarinda gérev ve sorumluluklar agik¢a tanimlanmigtir (OD2)(OD2)(OD2).

MCBU 2023-2027 Stratejik Plam kapsamindg “Egitim 6gretim kalitesini yenilikgi yaklasimlarla gelistirmek ve stirekliligini saglamak” amac1 dogrultusunda belirlenen
hedefler, alti aylik periyotlarla Strateji Gelistirme Kurulu toplantilarindaizlenmekte ve degerlendirilmektedir [4 OD4]. Ayrica, egitim-6gretim siireglerine iliskin veriler her
yil akademik birimlerden toplanarak raporlar olusturulmakta ve Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) ile MCBU Idare Faaliyet Raporhazirlanarak stireglerin siirekli
iyilestirilmesi saglanmaktadir (OD4)(OD4).

Universitemizde bilgi yonetim siiregleri etkin sekilde yiiriitilmekte olup, MCBU Egitim Ogretim Siireci PUKO Déngiisii gergevesinde siirekli iyilestirme kapsaminda Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS)- Ogrenci Isleri Otomasyonu gegis siireci gergeklestirilmistir [S_OD3][6_OD4]. Yine iiniversitemizin ihtiyaglar1 dogrultusundaBiitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemine gegilerek, programlarda 6grenme kazamimlari, miifredat, egitim hizmetinin verilme bigimi, gretim yéntemleri ve 6lgme degerlendirme siireglerinin takibine dair
veriler saglanabilecektir (OD3). Universitemizde akademik ve bilimsel is birligini giiglendirmek ve uygulamal egitimlerin kalitesinin iyilestirilmesi amactyla yerel ve
uluslararas1 isbirligi protokolleri bulunmaktadir [7_OD3](OD3). MCBU 2024 yih Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantis1 girdileri dogrultusunda egitim ve 6gretim
siire¢lerinin yonetiminde iyilegtirmeler planlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU)pgrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimini benimsemekte ve bu kapsamda etkilesimli, siireg odakli ve yetkinlik temelli
ogretim tekniklerini uygulamaktadir. O grenci merkezli egitimin gereklerine uygun olarak, derslerde anlatim (sunum), tartisma, dev, proje ve drnek olay yontemlerine yer
verilerek 6grencilerin aktif katilimi tesvik edilmektedir [1_OD3][2_OD3][3_OD3][4_OD3]Uygulama agirhkh derslerde, 6grencilerin yaparak ve yasayarak 6grenmelerine
olanak saglayan 6gretim teknikleri kullamlmakta olup, bu siiregler MCBU Bilgi Paketi’ndeki ders izlencelerinde goriilebilmektedifOD3)[5 OD3][6_OD3][7_OD3]. Birgok
egitim programinda, 6grencilere staj ve isletmede mesleki egitim firsatlart sunulmaktadir. Ozellikle isletmede mesleki egitim modeli sayesinde Ggrenciler is yerlerinde
dogrudan uygulamali egitim alarak mesleki becerilerini gelistirme firsati elde etmektedir (OD3) (OD3). Aktif 6grenme yontemleri (miinazara, simiilasyon vb.) kullanim
birimler tarafindan izlenmekte ve siirece dair iyilestirmeler yapilmaktadir [§ OD3][9 _OD3][10_OD4][11_OD3(syf.20)[12_OD3][13_OD4][14 OD4][15_OD4][16_OD3]
[17_ODA4][18_OD3].

Bunun yaninda, 6grencilerin farkli disiplinleri tammasina olanak saglamak amaciyla Universite Segmeli Dersler Havuzu olusturulmus olup, bu sayede 6grenciler kendi
alanlarinin disindaki derslerden de yararlanabilmektedir (OD3). Yine iiniversitemizde ¢ift anadal ve yandal egitim programlari ile §grencilerin akademik geligimleri
desteklenmekte ve farkli disiplinlerde egitim almalarina imkan tanminmaktadir (OD3).

MCBU’de 6rgiin ve uzaktan egitim siiregleri, teknolojinin sundugu olanaklarla proje tabanh 6grenme gibi yenilik¢i yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. O grencilerin aragtirma
stireglerine kattlimi miifredat, 6gretim yontemleri ve destekleyici yaklagimlar ile tesvik edilmektedir (OD3) [19_OD3][20_OD3][21_OD3].

Universitemizde lisans grencilerinin arastirma projelerine dahil edilmesi amaciyla, MCBU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi Madde 7°de tanimlanan Lisans
Ogrencisi Aragtirma Projeleri olusturulmus ve BAP Destekleme Ilkeleri 2024 takvim yihinda giincellenmistir(OD3)(OD3). Ayrica, TEKNOFEST ve Manisa TEKNOKENT
gibi teknoloji odakh platformlar hakkinda bilgilendirmeler yapilarak 6grencilerin katilacagi arastirmalar ile bu yetenekleri desteklenmektedir (OD3). TUBITAK 6grenci
projelerinde 6grencilerimiz ve gretim elemanlarimuz aktif rol almakta olup, bilgilendirme seminerleri yapilmakta ve bu projeler kapsaminda bilimsel ¢aligmalara katilimlart
tesvik edilmektedir. Universitemizde 2024 yilinda 2209 (A ve B) iiniversite dgrencileri arastirma projeleri destekleme programi kapsaminda bagvuru ve kabul sayilari

izlenmektedir (OD3) (OD3).

Universitemizde uzaktan egitime 6zgii gretim materyali gelistirme ve ogretim yontemlerine iliskin ilkeler, Derslerin Uzaktan Ogretim Yoluyla Verilmesine Yonelik
Standartlar ile tanimlanmuistir. Uzaktan egitim siireglerinde senkron ve asenkron &gretim yontemleri, etkilesimli igerikler ve dijital materyaller kullanilarak 6grenci merkezli
ogrenme desteklenmektedir (OD3)[22 OD3].

Aktif ve etkilegimli 6gretim yontemlerine iliskin tamimh siiregler ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu siiregler; MC BU istihdam ve Kariyer Koordinatérliigii-IKA Ofis Istege
Bagl Staj Yonergesi ve MCBU Istihdam ve Kariyer Koordinatorliigii-IKA Ofis Isletmede Mesleki Egitim Yonergesi ile tanimlanmis ve siirdiiriilmektedir (OD2)(OD2).

Universitemizde 2024 y1l O gretme ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGMER) faaliyet planlamasi kapsaminda, akademik personele yonelik Egiticilerin Egitimi
programlart diizenlenmektedir. Bu egitimler, 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklagimlarina dair farkindalik kazandirmayi ve akademik personelin dgretim tekniklerini
gelistirmesini amaglamaktadir [23_OD34].

MCBU’de diizenli olarak alinan geri bildirimler dogrultusunda program iyilestirme siiregleri yiiriitiilmektedir. Ogrenciler ve ogretim elemanlari Rektore Mesaj,
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Dekana/Miidiire/Bolim ~ Bagkanina Mesaj, Dilek ve Sikdyet Kutusu, Ogrenci Bilgi Sistemi gibi ¢esitli kanallar aracih@iyla geri  bildirimlerini
iletebilmektedir (OD3)(OD3). Ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda, her bir disiplinin ilgi alanlar1 ve oncelikleri dikkate alinarak 6grenme kazamimlarina dair geri
bildirimler toplanmaktadir (OD3) [Bakimz Kanit 17(4)B.2.1]. Rektorlikk Kalite Komisyonu toplantilarinda ve Yoénetimin Gozden Gegirmesi teplantisinda geri bildirimler ele
alinmakta ve iyilestirmeler planlanmaktadir (OD4) (OD4). Bu geri bildirimler, programlarin ve ders igeriklerinin = gelistirilmesinde 6nemli bir kaynak olarak
kullanilmaktadir. Son olarak  Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi {izerinden geri bildirim mekanizmalarinin takibi ve iyilestirmelerin yapilmasi1 ¢alismalart
baglatilmigtir. (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katthmryla iyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Manisa Celal Bayar Universitesinde (MCBU), 6lgme ve degerlendirme stiregleri, MCBU On Lisans ve Lisans Egitim ve O gretim Yénetmeligi, Celal Bayar Universitesi T1p
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile MCBU Lisansiisti  Egitim  ve Ogretim Yonetmeligi'nde belirtilen esaslar  dogrultusunda

yiiriitiilmektedir (OD2)(OD2)(OD2). Ogrenci basar1 degerlendirmesi, MCBU Bagil Degerlendirme Sistemi Yonergesine gore yapilmakta olup, 6grencinin basarisi, ayni

derse kayith diger 6grencilerin basar diizeylerine gore degerlendirilerek bagil degerlendirme sistemi uygulanmaktadir (OD2).

MCBU’de ¢oklu degerlendirme bilesenleri kullanlmakta olup, derslerdeki basarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi igin su yontemler uygulanmaktadir:

o Ara sinav, final sinavi, biitiinleme sinavi gibi geleneksel degerlendirme yontemleri

« Odev, quiz, proje, derse katilim, laboratuvar ¢alismalari, seminerler, atélye caligmalari, alan ¢ahigmalar1 gibi alternatif 6lgme yontemleri

o Siire¢ odakli degerlendirme yontemleri (formatif degerlendirme) kapsaminda ders dncesi ve sonrast bireysel ¢alisma, uygulama sonrasi bireysel ¢alisma, arastirma
sunumlari gibi §grencinin siirece aktif katihmini saglayan yontemler.

Ogretim programlarimizda geleneksel 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin yani sira 6dev ve proje bazh degerlendirmeye dayah dersler de bulunmaktadir. Bu gesitlilik,
olgme ve degerlendirmenin siirekliligini garanti altina almakta ve 6grencilerin farkli yetkinliklerini 6lgmeye olanak tanimaktadir [1_OD3][2_OD3]. Her ders i¢in kullanilan
sleme ve degerlendirme yontemleri ile bilesenlerin agirhklart MCBU Bilgi Paketi’nde agikea belirtilmistir (QD3).

Subeli derslerde, farkli dgretim elemanlarimin ayni dersi yiiriitmesi durumunda, 6lgme ve degerlendirme siireglerinde tutarlilik saglamak amaciyla birimlerde ortak sinav
uygulamalari, soru havuzlari, 6grenme kazanimlari ile dogrudan iligkilendirilmis sinav igerikleri, sinavmatik/ ¢evrim i¢i sinavlar, belirtke tablolari, madde analizleri
gibi uygulamalar bulunmaktadir [3_OD3] (OD3) [4_OD3][5_OD3][6_OD3][7_OD3][8_OD3][9_OD3].

Geleneksel sinav uygulamalarinda sinav giivenligi saglanarak 6lgme ve degerlendirmenin tutarlihign artirilmaktadir. Sinav giivenligini artirmak amaciyla, uzaktan egitim
sinavlar1 i¢in 6grenci kimlik dogrulama gibi teknolojik denetim mekanizmalar1 kullanilmakta, uzaktan/karma 6gretim sinavlarinda sinav kurallari uygulanmakta ve sinav
gozetim mekanizmalar kullamlmaktadir [10_OD3][11_OD3] (OD3). Bu kapsamda iiniversitemizde 2024 yilinda katilime1 yonetim yaklasimiyla MCBU Sinav Yonergesini
hazirlamak iizere alaninda uzman akademisyenlerden olugsan komisyon kurulmus ve ¢aligmalara devam edilmektedir [12 OD3].

Olgme ve degerlendirme siireglerinde dezavantajli gruplar ve gevrimigi sinavlara yonelik zel mekanizmalar olusturulmustur. Bu kapsamda engelli 6grenciler igin 6zel sinav
uygulamalari, Engelli Bireylere Yonelik Sinav Uygulamalari Ydnetmeligiile tammlanmistir. Uzaktan egitim siirecinde engelli 6grencilere yonelik uygulamalar, Uzaktan Egitim
Siirecinde Engelli Ogrencilere Yonelik Uygulamalar Kilavuzu kapsaminda diizenlenmistir. Cevrimigi sinav uygulamalarina iliskin standartlar, Derslerin Uzaktan O gretim
Yoluyla Verilmesine Yonelik Standartlar ile belirlenmistir (OD2) (OD2)(OD2). Kurum i¢i yazigmalar ile siireg takip edilerek igletilmektedir [13_OD3].

MCBU Senatosu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda, yiiz yiize ve uzaktan egitim programlarinda sinav giivenligi saglanmaktadir [14 OD3]. Olgme ve degerlendirme
stiregleri, bazi birimlerde dgrenci geri bildirimlerine dayah olarak siirekli izlenmekte ve gelistirilmektedir [15_OD3][16_OD3][17_OD3]. Akademik personele verilen egitimler
ve akademik birimlerin iyilestirmeler ilgili raporlari Rektorlik Kalite Koordinatorligiine sunulmaktadir [18 OD34] [19 OD4]. Bu kapsamda MCBU’nde 6lgme ve
degerlendirme stiregleri, 6grenci merkezli, yetkinlik ve performans odakh bir yaklasimla yiiriitiilmekte ve Yonetimin Gozden Gegirmesi toplantisinda siirekli iyilestirme
calismalari ile desteklenmeye c¢aligilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar: bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taminmast ve kredilendirilmesi

Universitemizde merkezi yerlestirme ile gelen grencilerin kabulii, Yiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen mevzuat ve MCBU Onlisans ve Lisans Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi, Celal Bayar Universitesi T1p Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve MCBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hitkiimlerine
gore yapilmaktadir (OD2)(OD2)(OD2). Merkezi sinavla 6grenci kabuliiniin yan sira zel yetenek sinavi ile 6grenci kabulii yapilan programlarimiz da bulunmaktadir.
Spor Bilimleri Fakiiltesi'ne ait 6zel yetenek sinavina iliskin kriterler ve sinav hiikiimleri, MCBU Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu ile belirlenmistir.
Bagvurular online sistem iizerinden alinmakta ve sinav siireci ile ilgili detaylar internet sitemizde ilan edilmektedir (OD2). Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
Miizik Béliimii’ne de 6zel yetenek sinavi ile Ggrenci kabul edilmektedir. Sinav siireci, Manisa Celal Bayar Universitesi Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Miizik
Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu ile diizenlenmistir (OD2).

MCBU'de yatay gegis ve yabanci uyruklu 6grenci kabul siiregleri, ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik ile MCBU On Lisans ve Lisans
Programlart Arasinda Kurum I¢i ve Kurumlararasi Yatay Gegis Yonergesi ve MCBU Yurt Disindan Ogrenci Ahmi, Bagvuru ve Kayit Yonergesi bu siiregleri
diizenlemektedir (OD2)(0D2).

Ozel dgrenci statiisiinde egitim almak isteyen dgrencilerin kabul siireci, MCBU Ozel Ogrenci Yonergesi ile tanimlanmistir. O grenci kabuliine iliskin siireglerin seffaf ve
tutarh oldugu, web sitesinde yayimlanan yonergeler ve bagvuru kilavuzlariyla desteklenmektedir. Tiim yonetmeliklere MCBU Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi web sitesi
tizerinden erigilebilmektedir (OD3) (OD2) [1_OD3][2_OD3].

Universitemizde, 6grencilerin 6nceki 6grenmelerine iliskin tamnma ve kredilendirme islemleri MCBU On Lisans ve Lisans Ders Muafiyeti ve intibak Islemleri Y6nergesi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Tlgili komisyonlar bu dogrultuda ¢aligmalarini siirdiirmektedir (OD3)[3 OD3][4_OD3][5_OD3][6_OD3][7_OD3]. MCBU Ogrenci Bilgi
Sistemine gegis stireci kapsaminda, 2024 takvim yilinda yatay gecis islemleri entegrasyonu gergeklestirilmistir [8_OD3].

Uluslararasilagsma politikamiz dogrultusunda, her grencimiz ve akademik/idari personelimiz, programin gerektirdigi olgiitler ¢ergevesinde Erasmus+ ve diger degigim
programlari kapsaminda hareketlilik hakkina sahiptir. Bu kapsamda, MCBU Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan diizenli duyurular yapilmakta, bilgilendirme
toplantilar1 gergeklestirilerek 6grenciler ve personel tesvik edilmektedir (OD3) (OD3) (OD3). Degisim progranu siirecinde, hareketlilik 6ncesinde blim koordinatdrleri ile
dgrenciler arasinda ders eslestirmeleri yapilmakta ve bu eslestirmeler birim ydnetim kurullarinda karara baglanmaktadir. Bu uygulama sayesinde hareketlilik sirasinda kredi
kayb1 yasanmasinin dniine gegilmektedir [9 OD3][10_OD3][11_OD3].Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siireglerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in 6grenci ve akademik birimlerden diizenli geri bildirimler alinmasina yonelik ¢aligmalar planlanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Manisa Celal Bayar Universitesinde (MCBU), egitim-6gretime dair ana siireg ve tiim alt siiregler tanimlanmis olup, mezuniyet islemleri siirecine dair is ve islemleri de
icermektedir (OD3). Yeterliliklerin onaylanmas1, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siireleri agik, anlasihir, kapsamh ve tutarh bir sekilde tanimlanmis olup MCBU On
Lisans ve Lisans Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri Yonergesi, MCBU Cift Diplomaya Yénelik Uluslararast Ortak Programlar Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi, MCBU
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, MCBU Onlisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, MCBU Tip Fakiiltesi Yatay Gegis Yonergesi, MCBU Cift Anadal
Programi Yonergesi ve MCBU Yan Dal Programi Yénergesi dogrultusunda belirlenmistir (OD2)(OD2)(OD2) (OD2)(0D2) (OD2)(OD2).

Ek olarak, iiniversitemizde tiim programlara ait mezuniyet kosullari, ilgili program bazinda MCBU Bilgi Paketinde kamuoyu ile paylasilmakta, boylece seffafik
saglanmaktadir (OD3) (OD3)(OD3) [I_OD3]. Mezuniyet asamasina gelen 6grencilerin durumlari, ilgili yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda O grenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden kontrol edilerek Enstitii/Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurullarinda goriistildiikten sonra mezuniyet kararlari alinmaktadir [2_ OD3][3_OD3]. Diploma ve
sertifikalandirma stirecleri, tamml siireglere uygun olarak yiiriitiilmekte ve tiim mezunlarimiz i¢in Diploma Eki 2014 yilindan itibaren diizenlenmektedir. Diploma islemleri
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan yiriitilmekte olup, diplomalar e-imza ile imzalanarakhttps:/www.turkiye.gov.tr/ tizerinden dogrulanabilmektedir [4 OD4].
Yabanc1 dil hazirhk egitimi almasi gereken 6grencilerin sahip olduklari yabanci dil yeterlilik belgeleri, Yabanc1 Diller Yiksekokulu tarafindan MCBU Yabanc1 Diller
Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Madde 19 hiikiimlerine gore degerlendirilmektedir (OD2).

Universitemize yatay gegis ve yabanci uyruklu 6grenci sinavi ile kabul edilen 6grencilerin kabullerinde uygulanan kriterler, Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi1 Esaslarina Iliskin Yonetmelik, MCBU On Lisans ve Lisans
Programlar Arasinda Kurum I¢i ve Kurumlararas1 Yatay Gegis Yonergesi ve MCBU Yurt Digindan Ogrenci Alimi, Bagvuru ve Kayit Yonergesi ile belirlenmis olup ilgili
tiim stiregler kamuoyu ile seffaf sekilde paylagilmaktadir (OD3)(OD2).

MCBU 2024 Y1l Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar1 Kilavuzunda Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) Logosu kullanimina hak kazanan iiniversiteler arasinda
yer almistir. Bu kapsamda, kalite giivencesini saglamis olan {iniversitemiz programlarinda TYC Logosu, mezunlarimizin diploma eklerinde yer alacak ve mezunlarimizin
ulusal ve uluslararas1 taninirhgim artiracaktir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o [4](4)B.2.4-Dj ploma _Eki_Ornegipdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklari igin her bir yerleskede asgari diizeyde derslik, laboratuvar, kiitiiphane salonu, toplanti salonu ve diger egitim alanlari
mevcuttur. Ayrica sahip olunan bu §grenme ortamlarinda, kullanim amacina uygun olarak ihtiya¢ duyulan bilgisayar, projeksiyon vb. donamm olanaklari bulunmaktadir.

Bu kaynaklara ait nitelik ve nicelikler 2024 Y1li MCBU idare Faaliyet Raporunda yer verilmektedifOD3). MCBU Salihli 5 Eyliil Yerleskesinde yer alan Salihli Meslek
Yiiksekokulu Binasinin, 2024 yilinda yapilan is birligi cer¢evesinde yenilenme c¢aligmasi baglanustir (OD3). Bunun yani sira diinya ¢apinda en giincel kaynaklara aninda
erigim saglamak adina tiim 6grencilerin her an erisebilecegi giiglii bir elektronik kiitiiphane hizmeti sunulmaktadir. 2024 yilinda 57 veri tabamina erisim saglanmistir ve veri
tabanlari ile kiitiiphane altyapimiza iligkin nitelik ve nicelikler 2024 yih Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 Faaliyet Raporunda belirtilmistir. Kiitiiphanemizde
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akalh kiitiiphanecilik sistemi olugturulmug ve uzaktan erisim imkanm saglanmigtir (OD3). Ogrenme ortamlarinin ve kaynaklarinin kullaninu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanh1 tarafindan izlenmektedir. MCBU &nceki yila gore elektronik kaynak sayisini ortalama %10,8 arttirarak 2024 takvim yihinda 12 adet veri tabani, 92839 adet
e-Kitap ve 114060 adet e-Dergiye abone olunmustur. Bu sayede okuyucularin kullanimina sunulmus, arastirmacilarin veri tabanlarim daha etkin ve verimli
kullanabilmelerini saglamak amaciyla ¢esitli konularda diizenlenen 8 online, 1 adet yiiz yiize egitim seminerinin duyurusu yapilarak katilim saglanmistir. Onceki yila gore 3

kat artisla 2024 yilinda birimlerden ve kiitiiphane kullanicilarindan gelen istekler dogrultusunda 2328 Adet basih kitap satin alinmus ve okuyucu hizmetine sunulmak tizere
teknik iglemleri baslatilmis olup, islemleri tamamlananlar ilgili kiitiiphanelere teslim edilecektir. 2024 y1ili igerisinde toplam 7504 kitabin teknik iglemleri tamamlanarak merkez

ve birim kiitiiphanelerine aktarilmis ve okuyucularin hizmetine sunulmugtur. 2023 yilina gore yaklasik %7’lik artisla MCBU Merkez kiitiiphanesindeki toplam kitap say1si
73446’ya ulasnustir. 2024 y1h igerisinde kiitiiphanemize 4022 yeni iiye katilmig, 860 iiye ilisik kesmistir. Ayrica 7873 6diing verme, 7891 iade islemi gergeklestirilmistir

[1_OD3].

Universitemizin aktif olarak kullandig1 6grenme yonetim sistemi, "Yiiksekégretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar" gergevesinde egitim-6gretim
sunan bolim ve programlara yonelik hizmet veren MCBUZEM-LMS dir. 2019 yilinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenen MCBUZEM-LMS, uzaktan
ogretimin gerektirdigi her tiirlii ihtiyaca cevap verebilmekte olup, ¢evrim i¢i derslerin iglenmesi, kayit edilmesi ve 7/24 6grencilere sunulmasi, 6dev/proje teslimi, gevrim i¢i
sinavlarin yapilmas1 ve raporlanmasi gibi pek gok 6zellige sahiptir. Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda 2024 yilinda sistem iyilestirme g¢ahsmalari planlanmus ve
dgrenci geri bildirim mekanizmalar1 giiglendirilmistir (OD3). Uzaktan 6gretim sistemleri haricinde, uzaktan egitim programlar1 digindaki programlarda egiticilerin egitimi ve
hizmet i¢i egitim siiregleri i¢in Microsoft Teams progranmu da aktif olarak kullamlmaktadir (OD3).

Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari ile ilgili geri bildirimler 6grenci memnuniyet anketleri ile toplanmakta ve diizenli analizler yapilmaktadir. Universitemizde 2023-2024
doneminde yapilan 6grenci memnuniyet anketleri dogrultusunda bazi laboratuvar ve kiitliphane erigim sistemlerinde iyilestirmeler planlanmustir [2_OD3][3_OD4]. Ayrica,
engelli 6grencilerin 6grenme kaynaklarina erigimini artirmak amaciyla kiitiiphane ve §grenme yonetim sistemlerinde erisilebilirlik calismalart yiiriitiilmektedir (OD2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler arasi denge gozetilerek gergeklestirimektedir.
Kamtlar
o [1](3)B.3.1-Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi BIDR 2024.pdf

o [2](3)B.3.1-Kutuphane Memnuniyet Anketi 2024.pdf
3](4)B.3.1-2023 2024 Memnuniyet Anketleri lyilestirme Planlari Yazisi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemizde 6grencilere yonelik akademik danismanlik siireci MCBU On Lisans ve Lisans Ogrenci Akademik Danigmanhk Yonergesi ile tanimlanmistir. Bu yonerge
dogrultusunda her dgrenciye bir danigman &gretim iiyesi destek olmakta ve 6grencilere birim internet sayfalar1 araciligiyla duyurulmaktadir. Uzaktan egitim i¢in akademik
danigmanhk Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan duyurularak ilgili birim/béliim tarafindan yiiriitiilmektedir (OD2)(OD3) (OD3) [1_OD3].

Ogrencilerimizin danismanlarina erisimini kolaylastirmak ve siireci diizenli yiiriitebilmek igin her hafta iki ders saati siiresi kadar damsmanlk saati danisman 6gretim
elemanlarinca  haftallk  programlarinda ilan edilmekte ve bazi birimler usul ve esaslar ¢ergevesinde, akran yonderligi sistemine  entegre
strdiirmektedir (OD3)(OD3)(OD2)[2_OD3] [3_OD3].Diger bir segenek olarak 6grencilerimiz danisman §gretim elemanlarina Microsoft Teams ve e-posta lizerinden de
ulasabilmektedir [4 OD3].

Psikolojik danmsmanlik hizmetleri, 6grencilerin biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini desteklemek amaciyla Rehberlik ve Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu merkez, on lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerimize yonelik olarak farkindalik ¢alismalar1 diizenlemekte, koruyucu/dnleyici destek
hizmetleri sunmakta ve ihtiyag duyulan noktalarda psikolojik destek saglamaktadir. Bu hizmetler profesyonel, sistematik ve gizlilik ilkesi esasina dayal olarak iicretsiz
sunulmaktadir (OD3) (OD3).

Ogrenciler ve mezunlara kariyer planlama ve gelistirme alaninda destek saglamak amaciyla MCBU istihdam ve Kariyer Koordinatorliigiiaktif olarak faaliyet gostermektedir.
Bu kapsamda, her akademik birimde bir temsilci olmak tizere toplam 185 akademik birim temsilcisi, 6grenci ve mezunlara yonelik kariyer destek siireglerinde gorev
almaktadir [5S_OD3]. Kariyer merkezi, 6grencilerin ve mezunlarin kariyer olanaklarindan haberdar olmalarim saglamak amac1ylaT.C. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari
Ofisi’nin "Yetenek Kapis1" (YEK)sistemine kayit olmalari konusunda bilgilendirme yapmakta ve yonlendirmelerde bulunmaktadir. YEK, mevcut grencilerin yant sira
mezunlarin da kayit yapabilecegi aktif bir sistemdir (OD3) (OD3). Istihdam olanaklarim artirmak amaciyla CV hazirlama egitimleri, profesyoneller ile gergeklestirilen
etkinlikler diizenlenmekte, is, staj ve etkinlik ilanlar1 web sayfalar1, sosyal medya hesaplari, e-posta ve SMS aracihigiyla diizenli olarak paylasilmaktadir (OD3).

Mezunlara yonelik kariyer danigmanhigi hizmetleri sunulmakta; bu kapsamda kariyer segimi, CV hazirlama ve miilakat teknikleri, istihdam imkanlari, lisansiisti egitim,
yurtdist kariyer firsatlar1 gibi konulara odaklanilmakta ve soylesiler diizenlenmektedir (OD3). Ayrica fakiilteler ve meslek yiiksekokullari ile is birligi iginde mezunlar
bulusmas: diizenlenerek mezunlarin is diinyasiyla baglantilarimin giiglendirilmesi amaglanmaktadir (OD3). MCBU Mezun Bilgi Sistemi iizerinden 2024 yili itibariyle
mezunlarimz verileri takip edilmektedir (OD3) (OD3). Kariyer gelistirme programlari kapsaminda Endiistriye Yonelik Miihendis Aday1 Yetistirme Progranu, Isletme Bazl
Kariyer Programi, Teknokariyer Programi ve Tekniker Kariyer Programu gibi 6zel kariyer destek hizmetleri sunulmaktadir. Bu programlar, 6grencilerin sektorle olan
baglarim giiglendirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla yiiriitiilmektedir (OD3).

Akademik destek hizmetlerinin etkinligini 6lgmek ve gelistirmek amaciyla 6grenci geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta, 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta,
oryantasyon ¢aligmalart ve danigmanlik raporlari olusturulmaktadir (OD3) [6 OD3][7 OD3][8 OD3]. Bu siiregler, akademik destek hizmetlerinin kalitesini artirmaya
yonelik olarak stirekli iyilestirme faaliyetlerine temel olusturmaktadir [9_OD4][10_OD3](OD4) [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.3.2-Matematik_ve Fen Bilimleri Bolumu Danismanlik Programi Egitim Fak.pdf
e [2](3)B.3.2- Ebehk Bolumu Akran Yonderl]gl Progr ami.pdf

o [7](3)B.3.2- Damsmanhk Formu | 2023 24 Bahar Hemmrehk Bolumu-Sazhk Bil Fak.pdf
8](3)B.3.2-Danismanlik_Toplantisi Muhendls]]k ve Doga Bilimleri Fak.pdf

e [9](4)B.3.2-Akhisar MYO_Akademik Danismanlik Raporu.pdf

o [10](3)B.3.2-Ozel Gereksinimli Ogrencilere Oryantasyon Toplantisi Spor_Bil Fak.pdf
11](4)B.3.2-Danismanlik Degerlendirme Sonuclari 23 24 Yili Saglik Bil Fak.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde bulunan tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢aligma alanlari; saglk, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun
nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve &grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Universitemiz tesislerine ait sayisal bilgiler 2024 [dare Faaliyet Raporunda
bulunmaktadir (OD3).

Universitemizde ikisi (biri ¢lyak mutfagt) Sehit Prof. Dr. flhan Varank Yerleskesinde ve biri Egitim Fakiiltesinde olmak tizere toplam 3 mutfak mevcut olup bu mutfaklar
yiiklenici firma tarafindan igletilmektedir. Yemek hizmetleri, merkez birimlerde 8, ilge birimlerinde 13 olmak iizere toplam 21 yemekhane araciligiyla yiiriitiilmektedir. Merkez
yerleskemizde bulunan yemekhanede gliitene duyarlt 6grenciler ve personel igin 6zel yemekler hazirlanmaktadir. Akademik ve idari personel igin 6gle yemegi, §grenciler igin
ise 6gle ve aksam yemekleri aym mutfaklarda hazirlanarak sunulmaktadir [1_OD3]. Universitemizin merkez yerleskesinde yer alan 6grenci yemekhanesi igin aylik yemek
planlamas1 yapilmakta ve iiniversite internet sitesinde duyurulmaktadir (OD3). Ogrenciler, yemekhane rezervasyon sistemi aracihigiyla yemekhaneden yararlanacaklari
giinleri onceden belirleyebilmektedir (OD3).

Universitemiz tarafindan isletilen bir yurt bulunmamakla birlikte, Manisa genelinde Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan isletilen yurtlar grencilere hizmet
vermektedir (OD3). Bunun yani sira, 6zel sektére ait yurtlar da dgrencilere barmma hizmeti sunmaktadir (OD3). Merkez yerleske olan Sehit Prof.Dr. ilhan Varank
Yerleskesinde Ogrenci Merkezi bulunmaktadir. Ug kath ve 5000 metrekare kapah alana sahip olup, igerisinde Manisa Celal Bayar Universitesi Hafsa Sultan Egitim
Arastirma Hastanesi Semt Poliklinigi, Dis Poliklinigi, O grenci Yemekhanesi, PTT, Manisa Kart Dolum Otomat1, Geng Ofis, Sinema Salonu, Tiyatro Salonu, Miizik Odas1
ve Kiitiiphane olarak da kullamlabilen ¢ok amagh salon bulunmaktadir (OD3). Ayrica aym yerleskede agik spor tesisleri, kapali spor salonu, yiizme havuzu mevcuttur
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(OD3) (OD3).

MCBUMerkez Kiitiiphanesi 6grencilere ve akademik personele hizmet vermektedir. Egitim-6gretim déneminde hafta igi 08:00-22:00, hafta sonu 09:00-22:00 saatleri

arasinda, yaz déneminde ise hafta i¢i 08:00-17:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Sinav dénemlerinde 7/24 agik olan kiitiiphanede, 6grencilerin ve diger kullanicilarin

aragtirmalarim desteklemek amaciyla 40 adet internet erisimine agik bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica, kablosuz internet erigimi saglanmakta olup, kullamicilar kisisel

cihazlariyla kiitiiphane hizmetlerinden faydalanabilmektedir (OD3). Devreye alinan Akilh Kiitiiphane Sistemi ile artik grencilerimiz ve aragtirmacilarimiz 6diing kitap alma
ve iade islemlerini daha kolay ve hizh gergeklestirebilmektedir. Kullanicilarimiz 6diing almak istedikleri kitaplart RFID tabanh Odiing-fade Istasyonu (Self-Check) cihazin
kullanarak personele ihtiyag duymadan kendileri alabilmekte ya da iade edebilmektedir. Kitaplara yerlestirilen ¢ipli UHF-RFID etiketleriyle kitaplar; 6diing verme, iade alma,
sayim ve kontroller dahil olmak iizere her kademede takip edilebilmektedir. Kullanicilar, kiitiiphane web sayfasindan veya “Cep Kiitiiphanem” mobil uygulamasindan

hesaplarina giris yaparak katalog tarama, veri tabanlarina erisim, kitap alim talepleri, rezervasyon islemleri ve odiing kitaplarin siire uzatma islemlerini

gergeklestirebilmektedirler [2_OD3].

Universitemizde bilisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan yiiriitiilmektedir(QD3). Internet altyapisi kablolu ve kablosuz olarak tiim yerleskelerde 6 grencilere
ve personele hizmet vermektedir. Kablosuz internet i¢in kullanicilar, eduroam.cbu.edu.tr web adresi tizerinden baglanti ayarlar1 ve giivenlik bilgilerine erisebilmektedir. Akilh
kart sistemi, tiniversitemizde tiim dgrenci ve personelin kullanimina sunulmus olup yemekhane, kiitiiphane, spor salonu ve girig-¢ikiglarda kullanilmaktadir. Kullanicilar,
akill kart kullanimu ile ilgili bilgilere akillikart.cbu.edu.tr adresinden ulagabilmektedir. Yemekhane rezervasyon ve bakiye iglemleri, yks.cbu.edu.tr web sitesi iizerinden dijital
olarak yiiriitiilmektedir ve kullanic1 memnuniyetini 6lgmek amaciyla sistem tizerinden anketler gergeklestirilmektedir. Kiitiiphane hizmetleri, yordam.mcbu.edu.tr web adresi
tizerinden yonetilmekte olup, kullanicilar kitap arama, bireysel ¢alisma alani rezervasyonu ve ¢diing alma iglemlerini gergeklestirebilmektedir. Akilh kart sistemi ile entegre
calisan kiosk cihazlar1, kullancilarin diing alma ve katalog tarama islemlerini daha hizh ve kolay gerceklestirmesine olanak tanimaktadir. Universitemizde 6n lisans, lisans
ve lisansiistii diizeyinde uzaktan egitim programlari, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezitarafindan yiiriitiilmektedir. Bu merkezde reji odasi, teknik ekipmanlar,
merkez stiidyo, mini stiidyo ve egitim salonlari yer almaktadir. Uzaktan egitim siireclerini destekleyen sistemler, Universite Bilgi Islem Dairesi biinyesinde ana yerleskede
barindirilmaktadir (OD3). Uzaktan egitimde kullanilan yazilimlar siirekli olarak giincellenmekte olup, 2023 yilinda ag¢ik kaynak kodlu BigBlueButton ¢evrimici ders
platformu i¢in test siireci baglatilmig ve 2023-2024 Bahar Dénemi itibariyle sistem kullamma sunulmustur (OD3). Diger egitim programlarinda ise Microsoft
Teams platformu aktif olarak kullanilmaktadir (OD3). Universitemiz biinyesinde gergeklestirilen tiim gevrimici toplantilar ile senkron ve asenkron egitimlerde Uzaktan Egitim
Sistemi’nin (UZES) kullamima alinma stireci 2024 yilinda gergeklesmistir [3_OD3].

Tesisler ve altyapt hizmetlerinin  etkinligini artirmak amaciyla, paydaglardan gelen geri bildirimler diizenli olarak memnuniyet anketleri araciligiyla
toplanmaktadir_(OD3). Yapilan geri bildirimler dogrultusunda tesislerin verimli kullanimu artiriimakta ve gerekli iyilestirme ¢aligmalart planlanmaktadir. Ayrica, tesis ve
altyap1 hizmetlerinin bakim-onarim ve genisletme siireleri diizenli olarak takip edilmektedir (OD4). MCBU Rektérliigii ile Manisa Genglik ve Spor 11 Miidiirligii arasinda
imzalanan “Geng Ofis, Kiltiir, Sanat, Spor, Egitim” is birligi Protokolii kapsaminda MCBU biinyesinde Geng Ofisler bulunmaktadir (OD4) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](3)B.3.3-Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgl Raporu 2024.pdf
_Baskanligi

« [3](3)B.3.3-MCBU_UZES_Sistem_Hakkinda.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimini esitlik,
hakkaniyet, gesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda saglamaktadir. Universitemiz, bu gruplarin egitim siireglerinde karsilasabilecekleri engelleri en aza indirerek, firsat
esitligini artirmayt hedeflemektedi. MCBU Engelli Danigma ve Koordinasyon Koordinatérligi, engelli 6grencilerin, engelli personelin ve hizmet alan engelli bireylerin
tniversite olanaklarina ve hizmetlerine esit erisimlerini saglamak amaciyla ¢alismalar yiiriitmektedir. Koordinatorlik, egitim, sosyal, kiiltiirel ve akademik alanlarda destek
sunarak engelsiz {iniversite anlayigini benimsemekte ve ilgili mevzuat gergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3). Engelsiz bir iiniversite olabilmenin en &nemli
adimlarindan biri de Sgrencilerimizin bilgiye erisiminin saglanmasindan hareketlt MCBU’nde okumakta olan engelli grencilerimizin kiitiiphane hizmetinden daha iyi
yararlanabilmesi igin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 biinyesinde EBES (Engelsiz Bilgi Erisim Servisi) gahgmalar yiiriitiilmekteditOD3). Universitemiz
sekretaryasinda yiiriitillen Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu ¢aligmalariyla, erisilebilirlik konusunda diger kurumlara yol gosterici ve drnek projeler gelistirilmekte ve
iyilestirmeler izlenmektedir (OD4).

Engelli bireylerin egitim siirecini desteklemek amaciyla, tiim akademik birimlere her donem basinda rehber dokiimanlar gonderilmekte ve engelli 6grencilerle ilgili farkindalik
olusturmak i¢in bilgilendirme ve hatirlatma yazilart yayimlanmaktadir [1_OD3]. Ayrica, uzaktan egitim siire¢lerinde erisilebilirligi artirmak i¢in Uzaktan Egitim Siirecinde
Engelli O grencilere Yonelik Uygulamalar Kilavuzu hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur(OD2). Universitemiz yerleskelerinde erisilebilirlik standartlarina uygun engelsiz
{iniversite uygulamalar1 hayata gegirilmis olup, yapilan ¢alismalar "Engelsiz MCBU Tamtim Kilavuzu" igerisinde detayh sekilde sunulmaktadir(OD2). MCBU, dezavantajh
gruplarin tiniversite yonetiminde temsil edilmesine dnem vermekte ve karar alma siireclerine aktif katilimlarim tesvik etmektedir. Bu dogrultuda, dezavantajli gruplari temsil
eden 6grenci temsilcilerinin yer aldig1 akademik birim sorumlular aracihigiyla, gruplarin geri bildirim mekanizmalari iyilestirme planlar1 i¢in yol gosterici olmaktadir (OD3).

MCBU Engelli Danigma ve Koordinasyon Koordinatérliigii ile Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu is birliginde 2024 yilinda gesitli faaliyetler gergeklestirilmis, bu kapsamda
engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve fiziki alanlardaki ihtiyaglarini belirlemek ve iyilestirmeler yapmak amaciyla gahsmalar yiiriitilmiistiir (OD3)(OD3). Universitemiz,
engelli bireyler i¢in erisilebilirlik standartlarini yiikseltmeye, engelsiz egitim ortamlarini yayginlagtirmaya yonelik projeleri hayata gegirmeye ve 6zel akademik danigmanlik
destek hizmetlerine kesintisiz devam etmektedir [2_OD3][3_OD3].

Ayrica ekonomik agidan dezavantajli olan ya da ailevi ve sosyal nedenlerle egitimde zorluk ¢eken 6grencilerimize, 1993 yilinda kurulmus Manisa Celal Bayar Universitesi
Yiiksek Ogrenim Vakfi burslar saglamaktadir (OD3).O grencilerimize yonelik gle yemegi yardinu ve burs duyurulart birimlere ve 6grencilere ulastirilmakta, dezavantajh
dgrencilerimiz i¢in mali destek mekanizmalari isletilmektedir (OD3)[4 OD3][S_OD3] (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](3)B.3.4-Engelli Ogrencilere_Yonelik_Hizmetler.pdf
P il

o [4](3)B.3.4-Ucretsiz_Ogle_Yemegi _Yardimipdf
e [5](3)B.3.4-Cin_Halk Cumbhuriyeti Burs Duyurusu Hk.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltirel ve sportif alanlarda da gelisimlerini desteklemek amactiyla genis
kapsamh faaliyetler diizenlemekte ve bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Universitemiz, farkh yerleskelerde tiim 6grenciler ve personel i¢in sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlere uygun mekanlar tahsis etmekte olup, bu mekanlara ait detayh bilgiler 2024 yih Idare Faaliyet Raporunda sunulmustur(OD3). Universitemizde, ¢grenci

topluluklart ve kuliiplerinin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikleri igin salon tahsisi, afis, brosiir, ara¢ gibi organizasyonel destekler saglanmakta, bu siireg MCBU

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biitgesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ogrenci topluluklarinin kurulus ve isleyisine iliskin esaslar MCBU Ogrenci Topluluklar ve
Kuliipleri Yonergesi ¢ergevesinde belirlenmis olup, yonergenin 9. maddesi topluluk ve kuliiplere yonelik rehberlik destegini agiklamaktadir (OD2).

MCBU’de sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmast, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesinden MCBU Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1 sorumludur. Baskanlk,
ilgili mevzuat dogrultusunda siiregleri yiiriitmekte olup, etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda aktif rol almaktadir. Universitemiz 2023-
2027 Stratejik Plam dogrultusunda, 6grenci kuliip ve topluluklarinin sayisini artirmak ve etkinlik gesitliligini genisletmek hedeflenmektedir. MCBU nde 2023 yilinda 112
olan 6grenci kuliip ve topluluklarinin sayis1 2024 yihinda 115°e ulasmustir (OD3) (syf.71) (OD4) (OD4). Faaliyet/etkinlik sayis1 ise onceki y1l 165 iken; 2024 yili i¢in
hedeflenmis olan 210°dan 544’ e yiikselmistir. O grenci topluluklari ve kuliipleri tarafindan diizenlenen faaliyetler, 6nceden belirlenen planlamalar dogrultusunda izlenmekte ve
siirekli olarak iyilestirilmektedir. Gergeklesen faaliyet sonras1 topluluk veya kuliip, Etkinlik Sonug¢ Bildirimi Formunu MCBU Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgina
iletmektedir. Her y1l diizenli olarak hazirlanan Faaliyet Raporlari, Koordinasyon Kurulu toplantilarinda degerlendirilmekte, grencilerin gergeklestirdigi sportif, kiiltiirel ve
sosyal faaliyetler analiz edilmektedir [1_OD4] (syf.10) (OD4).
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MCBU, mevcut sosyal yasam alanlari ve sportif altyapiy1 genisletmeyi stratejik hedefleri arasina koymustur. Bu kapsamda, yeni sosyal yasam alanlari ve dinlenme
noktalarinin artirtlmasi, spor tesislerinin bakim ve onarim siireglerinin hizlandirilmasi ve dgrencilerin erigimine agik kiiltiirel ve sosyal aktivite alanlarinin genisletiimesi
planlanmaktadir. Dezavantajhi gruplarin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere aktif katithmint artirmak i¢in 6zel stratejiler gelistirilmektedir. Engelli bireyler i¢in erisilebilir sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi, kadin 6grenciler ve uluslararas1 6grenciler i¢in dzel kiltiirel ve sportif organizasyonlar olusturulmas, dezavantajl gruplarin faaliyetlere daha
aktif katihmu i¢in tesvik mekanizmalarinin hayata gegirilmesi bu kapsamda degerlendirilmektedir [2_OD3]. Ayrica 2024 yilinda MCBU Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigii, O grenci isleri Daire Baskanhig ve Manisa 11 Go¢ Idaresi is birligi ile uluslararas1 6grenciler igin Tamgma ve Oryantasyon
Programi diizenlenmistir (OD3).

MCBU, her yil égrencilere ve personele yonelik spor etkinlikleri diizenlemekte olup, bu siireg Spor Faaliyet Dallart Formu ve Spor Temsilcisi Bilgi Formu ile
baglamaktadir. Temsilciler toplantisinda yapilan bagvurular dogrultusunda miisabakalarin diizenlenecegi spor dallari ve fikstiir belirlenmektedi. MCBU personelinin
katthmiyla 2024 yihnda gergeklestirilen 29. Spor Etkinlikleri MCBU Sehit Prof. Dr. flhan Varank Yerleskesi Kapalt Spor Salonunda gergeklestirilmistir (OD3)(OD3).

MCBU Uluslararasilasma Stratejisi kapsanunda, kiiltiirel degisim programlarinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda Erasmus+ ve Mevlana degisim programlari
kapsaminda Kkiiltiirel etkinliklerin artirilmasi, yabanci 6grenciler i¢in 6zel kiiltiirel programlar diizenlenmesi ve uluslararas1 dgrenci festivalleri ile kiiltiirel paylasim etkinlikleri
organize edilmesi hedeflenmektedir. MCBU, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin 63renci ve paydas beklentilerini karsilamasina biiyiik 6nem vermektedir. Faaliyetler
hakkindaki geri bildirimler, paydaslarin katilimiyla yapilan memnuniyet anketleri aracih@iyla toplanmaktadir. Rektorliik Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantisinda bu
veriler degerlendirilmekte ve iyilestirmeler planlanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), Kurumsal Kalite Politikas1 ve insan Kaynaklar1 Politikas1 dogrultusunda, egitim-6gretim siireglerini etkin sekilde yiiriitebilmek
iizere yeterli say1da ve nitelikte 6gretim elemam istihdam etmekte ve ilgili siiregleri seffaf bir sekilde yonetmektedir (OD3)(OD3). Universitemiz, 6gretim elemanlarinin atama,
yiikseltme ve gorevlendirme siireglerini 2547 Sayih Yiksekogretim Kanunu, MCBU Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Yonergesi ve Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemant Istihdamryla Ilgili Usul ve Esaslar gergevesinde yiiriitmektedir (OD2) (OD2)(OD2).

MCBU, 6gretim eleman: istihdam siireglerinde seffaflik, liyakat ve kapsayicilik ilkelerini esas almakta, tiim adaylarin belirlenen esaslara uygun belgelerle degerlendirilmesini
garanti altina almaktadir. Bu siiregte 6gretim elemanlarinin atama ve yiikseltme kriterleri kamuoyu ile paylasilmakta ve Resmi Gazete’de ilan edilerek herkesin basvurusuna
ac1k hale getirilmektedir (OD3). MCBU’nde 2024 yili itibariyla toplam 143 akademik kadro yiikselme atamasi gerceklestirilmistir [1_OD3]. Emekli 6gretim iiyelerinin
istihdaminda da MCBU'nde Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin S6zlesmeli Olarak Calistirilmasina Iliskin Kriterler dikkate alinmaktadir (QD2).

MCBU, alaninda yetkin akademisyenler yetistirmeyi stratejik hedef olarak belirlemistir(OD3) (syf.2). Bu kapsamda, 6gretim elemam sayisinin artiriimasi igin bilimsel
arasgtirma faaliyetlerinin desteklenmesi ve uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmast dncelikli stratejiler arasindadir. Akademik personelin niteligini gelistirmek amaciyla,
hizmet i¢i egitim programlari ve akademik gelisim destekleri saglanmakta, 6gretim elemanlarinin uluslararas: bilimsel etkinliklere katihmlar1 tesvik edilmektedir [2_OD3].

Ogretim elemanlarinin atama siireglerinde, adaylarin akademik etkinlikleri ve akademik katkilarim belirleyen Akademik Etkinlik Degerlendirme Formu esas alinarak
puanlama yapilmaktadir. Adaylar, bilimsel ve akademik hedeflerini iceren bir niyet mektubu sunmakta olup, bu belgeler Universite ve Birim Akademik Etkinlik
Degerlendirme Komisyonlari tarafindan incelenerek ilgili yonetim kurullarina sunulmaktadir. Nihai kararlar, ilgili kurullar tarafindan verildikten sonra Rektorlikk onay ile
siire¢ tamamlanmaktadir [3_OD4][4 OD3].

Kurum disindan ders gorevlendirmeleri, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun ilgili maddelerine gore gergeklestirili. Universitemizde, ders gorevlendirmeleri 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlari ve ders yiikleri dikkate alinarak yapilmaktadir. Bu siireg, MCBU Ders Gérevlendirilmeleri Usul ve Esaslar cergevesinde yiiriitiilmekte olup,
tiim siiregler seffaf bir sekilde ilgili bs lim/birim internet sayfalarinda yayimlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesinde de uzmanlik alanlar1 dikkate alinmakta,

ogretim elemanlarinin ders yiikleri ayhk olarak ilgili birim yoneticileri tarafindan onaylanmaktadir. Donemlik ders gorevlendirmelerinde gretim elemanlarinin uzmanhk

alanlari, ders yiik dagilimlari ve grencilerden alinan geri bildirimler dikkate alinarak siireg takip edilmektedir (OD2) [5 OD3]. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira
kurumun mevzuat kapsaminda gergeklestirdigi lisansiistii danisman degisikligi, ikinci danigsman atamalart vb. 6grenci bazli uygulamalar da yapilmaktadir [6_OD3]

[7_OD3].

MCBU, 6gretim elemanlarinin performansini diizenli olarak degerlendirmekte ve siirekli iyilestirme siiregleri gelistirmektedir. Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin dersleri
dgrenci geri bildirimleri ve akademik etkinlik verileri Strateji Gelistirme Kurulu ile izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemiz Y 6netim Kurulu tarafindan
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yiiriitiilen bu izleme siirecinde, diizenli toplantilar ile gostergeler analiz edilerek, gerekli giincellemelerin yapilmasina olanak
tanimaktadir [8_OD3][9_OD4]. Akademik kadronun gelistirilmesi amaciyla, uluslararas1 akademik is birlikleri desteklenmekte, yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin
istihdamu artirtlarak uluslararasi akademik projelerde is birlikleri gii¢lendirilmektedir (OD3). Ayrica bazi birimlerde akademik personel uyum programlart diizenlenerek siire¢
izlenmekte, tiniversitemiz tiim birimlerinde ders degerlendirme anketleri uygulanmakta ve takip edilmektedir (OD4) [10_OD34] [11_OD4].

MCBU, tiniversite-sanayi is birligi cergevesinde akademisyenlerin arastirmalarinin toplumsal ve ekonomik faydaya doniismesini desteklemekte olup, akademisyenlerin ulusal
ve uluslararas1 deneyim kazanmalari tegvik edilmektedir. Bu kapsamda, akademik personelin SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayinlarinin artirilmasi ve iiniversitenin
akademik siralamalarda yiikselmesi hedefleri izlenmektedir. Stanford Universitesi bilim insant Prof. John P. A. Ioannidis’in katkilariyla Eyliil 2024’te diinyada en gok atif
alan akademisyenlerin listesinde MCBU'den 6 bilim insam1 yer almistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini artirmak, egitim-6gretim siireglerinde yenilikgi yaklagimlar
benimsemelerini saglamak ve uzaktan egitim becerilerini gelistirmek amaciyla kapsamli bir 6gretim yetkinligi gelistirme politikas1 yiiriitmektedir. O gretim yetkinligi gelistirme

stiregleri, ihtiyag analizlerine dayali olarak planlanmakta, genis katilmh toplantilarla belirlenmekte ve uygulanan egitimlerin etkililigi diizenli olarak izlenmektedir.

Universitemizde gorev yapan tiim 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler, yilik planlama kapsaminda internet sayfasinda duyurulmaktadir.

Egitimlere katilan akademik personelin geri bildirimleri anketler ve degerlendirme formlari yoluyla toplanmakta ve analiz edilmektedir [1_OD4]. Bu siireg, Ogrenme ve
Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedi(OD3) (OD3). Egitimlerde etkilesimli
ogretim teknikleri, 6lgme-degerlendirme yontemleri, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme ve 6gretim yetkinliklerinin kazandirilmasi konularina 6ncelik verilmektedir.

MCBU’niin Stratejik Planinda yer alan "Egitim-6gretim kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve siirekliligini saglamak" hedefi dogrultusunda, 6gretim elemanlarinin
gelisimine yonelik olarak dijital cagin gereksinimlerine uyum saglayacak egitimler diizenlenmektedir [2_OD3] [3_OD3] [4_OD3].

Uzaktan ve karma egitim siireclerine yonelik olarak 6gretim elemanlarimin yetkinliklerinin artirilmasi desteklenmektedir. MCBU, egitim-6gretim kadrosunun akademik
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geligimini desteklemek amactyla, yurt i¢i ve yurt dis1 kongre, konferans ve bilimsel toplantilara katihmlarini tegvik etmektedir. Bu kapsamda, katkilh ve katkisiz
gorevlendirmeler yapilarak akademik personelin bilimsel etkinliklere katilmas1 desteklenmistir. 2024 yih itibartyla 1575 6gretim elemam yurt i¢i bilimsel toplantilara, 356
dgretim elemant yurt dist bilimsel toplantilara katilmis olup, toplam 1931 akademik personel bilimsel organizasyonlarda gérevlendirilmistir [S_OD3].

Kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi, ¢esitli degerlendirme, bilgilendirme, koordinasyon toplantilari ve uygulamalar ile diizenli olarak izlenmektedir. O gretim
elemanlarinin yetkinliklerini artirmaya yonelik yapilan egitimler ve uygulamalar, diizenli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir. Bu siiregte egitimlere katilim oranlart takip
edilmekte, ogretim elemanlarinin egitimlerden edindikleri becerileri nasil uyguladiklar1 degerlendirilmektedir. Uzaktan egitim siireclerine entegrasyon ve ders materyali
gelistirme konularinda geri bildirimler toplanmaktadir. Egiticilerin egitimleri kapsaminda yapilan anket sonuglari ve performans degerlendirme raporlari, 6gretim
yetkinliklerinin  gelistirilmesine yonelik iyilestirme Onerileri olusturmak igin Rektdrliik Yonetimin Gézden Gegirmesi ve Strateji Gelistirme Kurulu toplantilarinda
kullanilmaktadir (OD4) [6_ODA4].

Ogretim elemanlarinin akademik gelisim siireglerine daha aktif katithmim saglamak igin tesvik sistemlerinin gelistirilmesi igin Universitemiz Senato toplantilarinda Bilimsel
Etkinliklere Katihm Destegi Uygulama Esaslar1 kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilmak isteyen akademik personele ddenecek miktarlarinin artirilmasi
ve MCBU Odiil Yénergesi iyilestirme ¢aligmalari devam etmektedir [7_ OD3][8_OD3]. Akademik Veri Yénetim Sistemi ve Proje Siiregleri Yonetim Sistemi ile akademik
personel performanst ile proje siireglerine ait performans yonetimi iyilestirilmistir (OD3) (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek énlemler
alinmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Manisa Celal Bayar Universitesi'nde (MCBU) 6gretim elemanlarimin egitim-6gretim siireglerine katkisim tesvik etmek, yenilikgi egitim uygulamalarim desteklemek ve
akademik performansi odiillendirmek amaciyla gesitli tesvik ve 6diillendirme mekanizmalari olusturulmustur. Bu kapsamda MCBU Makale Performans Odiilii Uygulama
Usul ve Esaslar1 ve Manisa Celal Bayar Universitesi Kalite ve Egitim Odiilleri Yonergesi bulunmaktadifOD2)(OD2). MCBU 2024-2025 Akademik Y1l Agihis Toreninde
2023 yilinda en ¢ok yayin yapan akademisyenlere Makale Performans Odiillerinin takdimi gergeklestirilmistir(OD3). Yine 2024 takvim yihnda MCBU Kalite, Akademik
Tesvik ve Sosyal Sorumluluk Proje Odiil Téreni diizenlenmistir (OD3).

Universitemizde atama ve yilkseltme siireglerinde egitim-6gretim faaliyetleri 5nemli bir kriter olarak degerlendirimekte olup, "MCBU Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve
Yiikseltme Yonergesi" ¢ergevesinde 6gretim iiyelerinin yenilik¢i egitim faaliyetleri ve akademik performanslar belirlenen kriterler dogrultusunda puanlandirilarak yiikseltme
siireglerine entegre edilmektedir (OD3). Yine MCBU stratejik amaglar1 dogrultusunda TUBITAK 2209 A — B projelerinde desteklenen projeler igin 7 Mart 2024 tarihinde
tiniversitemiz tarafindan diizenlenen 6diil toreni diizenlenmis ve 6gretim elemanlari ve dgrencilerimize basar1 belgeleri takdim edilmistir (OD3). Ayrica birimler bazinda
egitim-6gretim faaliyetleri kapsanunda akademik personeli 6diillendirme mekanizmalar isletilmeye devam etmektedir [1_OD3].

Engelsiz MCBU kapsaminda yiiriitiilen gahsmalar 2024 takvim yihinda devam etmisti. MCBU ev sahipliginde Bilisim Teknolojilerinde Evrensel Tasarim Uluslararast
Engelsiz Bilisim 2024 Kongresi agilis1 ile ‘Engelsiz Bilisim 2024 Odiil Téreni” gergeklestirilmistir (OD3).

Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plan1 dogrultusunda, akademik ve idari tesvik mekanizmalarimn iyilestirilmesi ve gelistirilmesi igin " Akademik ve idari Odiil Yonergesi"
hazirhk ¢aligmalart siirdiiriilmektedir [2 OD3][3 OD3]. Bu siireg, 6gretim elemanlarimin tesvik degerlendirme siirecini daha geffaf ve erisilebilir hale getirmeyi
amaclamaktadir. Ayrica, 2024 yilinda Akademik Tesvik Degerlendirme Sistemi MCBU Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezii, MCBU Dijital Doniisiim
Koordinatorligii ve MCBU  Bilgi Islem Daire Bagkanli is birligi ile dijital platforma taginarak, ¢gretim elemanlarinin akademik performans degerlendirme siireglerinin daha
sistematik yiiriitiilmesi saglanmustir (OD3)[4 OD4] (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELIiSTIiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Aragtirma Kaynaklar
1. Arasgtirma siire¢lerinin yonetimi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), Arastirma ve Gelistirme Politikas1 dogrultusunda arastirma faaliyetlerini yiiriitmekte olup, iilkemizin dncelikleri ve paydaglarin
taleplerini dikkate alarak stratejik planlarim olusturmustur (OD2). Universitemiz, Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu, TUBITAK, Avrupa Birligi Ufuk 2020, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh tarafindan belirlenen 6ncelikli aragtirma alanlarina odaklanmaktadir. Arastirma ve Gelistirme Politikas1; tim 6gretim tiyelerinin goriisleri, paydaslarin beklentileri
ve Stratejik Plan’da yer verilen arastirma stratejisi ve hedefleri de dikkate alinarak katiimei bir yontemle belirlenmis ve Universitemiz web sayfasinda tim paydaslara
duyurulmustur (OD2).

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri, stratejik planda yer alan amag ve hedeflerine dayali olarak arastirma gelistirme siireglerine iliskin organizasyon yapisiyla "Aragtirma
Gelistirme Siireci PUKO déngiisiinii" kullanarak yonetilmektedir [1_OD3], [2_OD3].

Arastirma ve Gelistirme Siiregleri "MCBU Arastirma ve Gelistirme Politikas1" kapsaminda performansa dayali "Arastirma ve Gelistirme Ana Siirecine” bagh olarak
belirlenen “Bilimsel Bilgi Uretimi”, “Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonetimi” ve “Teknoloji Transfer Faaliyetleri” alt siiregleri ile izlenmektedir [3_OD3].

Universitemizin Ar-Ge siireglerinin temel girdileri; yasal mevzuat, BAP otomasyon sistemi, MCBU Teknoloji Gelistirme Bélgesi, Manisa Teknokent Teknoloji Transfer
Ofisi, akademik personel, 6zel’kamu kurum ve kuruluslar1, bilimsel ve teknolojik donamimlar igeren atdlye ve laboratuvarlar, proje basvurulari, kurul/komisyon kararlari,
proje raporlari, egitim ve §gretim programlari, uzmanlar, toplumun sosyal ve kiiltiirel gereksinimleri ve is diinyasindan gelen hizmet talepleridir.

Aragtirma siireglerinin yonetimi, tiniversitenin misyon ve vizyonuna uygun sekilde, Rektor ve aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimeisinin liderliginde yiiriitiilmektedir. Bu
stiregte, tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda arastirma faaliyetlerinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde ilerlemesi saglanmaktadir. Rektor veya aragtirmadan
sorumlu Rektor Yardimeisi, aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina katilarak, ¢oziim odakh liderlik anlayisiyla siireglerin yonetilmesine 6nciiliik etmektedir (OD3)(OD3).
Cevik yonetim anlayis1 gergevesinde, aragtirma ekibinin motivasyonunu artiran, disiplinler aras1 is birliklerini tesvik eden ve yenilik¢i arastirmalara zemin hazirlayan bir
yaklasim benimsenmektedir. Bu dinamik ve proaktif yonetim anlayisi, akademisyenlerin, arastirmacilarin ve dgrencilerin bilimsel ¢ahsmalarim daha etkin bir sekilde
gergeklestirmelerine olanak tanimakta, iniversitenin ulusal ve uluslararas1 diizeydeki akademik basarilarina katkida bulunmaktadir. Tiim bu unsurlar bir araya geldiginde,
arastirma ekibinin performans: ivme kazanmakta ve tiniversitenin bilimsel tiretkenligi artmaktadir.

Akademik birimler, idari birimler, BAP Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR), Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DEFAM),
Teknolop Gelistirme Bolgesi (Manisa TEKNOKENT) ve ona bagh Teknolo_]l Transfer Ofisi aragtirma gelistirme ekosistemimizi olugturmaktadir. 29.01.2018 tarihinde
Universitemiz biinyesinde Manisa TEKNOKENT, Teknoloji Transfer Ofisi, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitillen arastirma, girigimeilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek, koordine etmek ve sonuglarini izleyerek
iyilestirme ¢ahsmalarinin siirekliligini saglamak amaciyla “Arastirma, Girisimeilik ve Yenilik¢ilik Koordinatorligi”” kurulmustur [4_OD?2]. 2024 yilinda Deneysel Fen
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Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) da Arastirma, Girigimeilik ve Yenilik¢ilik koordinatorliigiiniin aragtirma ve gelistirme ekosistemine dahil olmustur.
Universitemizin bazi Uygulama ve Arastirma Merkezleri dogrudan egitim 6gretim faaliyetlerini desteklemek iizere kurulmustur. Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Aile
Planlamas Infertilite Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bu merkezlerden bazilaridir.

Universitenin 6z kaynaklari ile desteklenen projeler, BAP Koordinatorliigii tarafindan “BAP Otomasyonu” iizerinden takip edilmekte olup, is akislari “BAP Projeleri Akis
Sireci” seklinde tanimlanmistir (OD2)[5_OD?2]. BAP Koordinasyon Birimi is siiregleri igin gerekli kurum i¢i mevzuat (yonergeler, ilkeler, usul ve esaslar) belirlenmistir
(OD2).

Universitemiz, arastirma ve gelistirme stratejilerini belirlerken ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma hedeflerini titizlikle dikkate almakta ve bu dogrultuda siirdiiriilebilir bir
arastirma ekosistemi olusturmay1 amaglamaktadir. Bu stratejik yaklasim kapsaminda, Stratejik Plan hazirlanirken Onbirinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Tiirkiye
Kamu - Universite - Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani ve TR33 Bolgesi Bolge Planinda belirtilen hedefler temel ahnmustir [6_OD2][syf.63]. Bu cergevede,
{iniversitemiz aragtirma politikalarin belirlerken kalkinma odakli, yenilikgi ve topluma fayda saglayan aragtirmalari tesvik eden bir anlayisi benimsemektedir. Universitemizin
Stratejik Planinda belirlenen dort temel amagtan biri, "Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarim gelistirmek ve nitelikli aragtirmalar1 artirmak” olarak tanmimlanmis
ve bu temel amaca ulagsmak i¢in ti¢ kritik hedef belirlenmistir:

1. Katma deger yaratan, inovasyon amagh bilimsel ¢alismalar1 artirmak,
2. Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklari artirmak,
3. Aragtirma sonuglarini toplumsal faydaya déniistiirmek.

Bu hedeflerin somut ¢iktilarla takip edilebilmesi i¢in Stratejik Planda yer alan 56 performans gostergesinden 10’u, dogrudan arastirma ve gelistirme siireglerinin basarisin
6lgmek amaciyla belirlenmistir. Bu gostergeler, tiniversitemizin aragtirma alanindaki ilerlemesini diizenli olarak izlemek ve gelistirmek adina titizlikle takip edilmektedir.

Arastirma ve gelistirme hedefleri kapsamindaki performans gostergeleri, {i¢ ayda bir veri toplama siireciyle degerlendirilmekte ve yillik analizlerle kapsamh bir sekilde
gozden gecirilmektedir [7_OD4][8 OD4]. Boylece, arastirma faaliyetlerinin etkinligi diizenli olarak olgiilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Universitemiz, bu sistematik izleme ve degerlendirme mekanizmasi sayesinde, arastirma-gelistirme alaninda sirdiiriilebilir bir gelisim saglayarak bilimsel
tretkenligini artirmay1 ve ulusal kalkinma hedeflerine daha giiglii bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

MCBU, stratejik plam gergevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilen bigimde arastirma faaliyetleri yiiritmektedir. Universitemiz, kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini destekleyerek bilimsel is birliklerini gii¢lendirmeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, yurtici ve yurtdisindaki tiniversiteler, sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlar ile is birligi protokolleri ger¢eklestirilmekte, bu protokoller
duyurular ve basin agiklamalar1 yoluyla akademisyen ve aragtirmacilarin bilgisine sunulmaktadir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

Kurumumuzun bu yaklasimi, 2023-2027 Stratejik Plani'nda belirlenen gesitli amag ve hedeflerle dogrudan iliskilidir. Ozellikle Amag 2: Bilimsel ve yenilikgi arastirma-
gelistirme olanaklarini geligtirmek ve nitelikli aragtirmalar artirmak bashg altinda yer alan Hedef 2.1: Katma deger yaratan, inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalar1 artirmak
ve Hedef 2.2: Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklar1 artirmak maddeleri, arastirmalarin desteklenmesi ve gelistirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Buna ek olarak,
Amag 4: Uretken ve yenilik¢i kurumsal yap1y1 ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek kapsaminda yer alan Hedef 4.2: Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetim anlayis:
siirdiirmek, yapilan is birliklerinin siirdiiriilebilirliini saglamak agisindan 6nem arz etmektedir. Sonug olarak, tiniversitemizin kurumlar arasi arastirma faaliyetlerine yonelik
stratejik girigimleri, bilimsel tiretkenligi artirma, kurumsal kapasiteyi gelistirme ve toplumsal faydaya doniisebilecek arastirmalari tesvik etme hedefleri ile uyum igerisindedir.

MCBU, arastirma politikas1 dogrultusunda TR33 Bélgesi'nin ekonomik, bilimsel, sosyokiiltiirel ve sanatsal gelisimini destekleyen aragtirmalara éncelik vermektedir. Bu
kapsamda, Manisa Organize Sanayi Bolgesi ve yerel sanayi kuruluslari ile is birlikleri gelistirilmis, bolgeye katki saglayan projeler tesvik edilmistir. Universitemizin aragtirma

faaliyetlerine yonelik biitiinsel bir yaklasimi vardir ve hem temel hem de uygulamali bilimler alanlarindaki aragtirmalari desteklemektedir. MCBU bilimsel projelerin

desteklenmesi, siireglerinin takip edilmesi ve aragtirmacilarimiza proje yazim ve diizenleme konusunda destek saglamasi amaci ile MCBU Proje Koordinasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi’ne sahiptir. Bu merkezimiz vasitasi ile TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans1 ve AB proje gagrilari akademisyenlerimize {iniversitemiz web sayfasi
araciligiyla duyurulmakta ve aragtirmacilarimizin proje siireglerinin tiim asamalarinda ihtiyaclarina destek saglanmaktadir (OD3).

MCBU Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S. (Manisa Teknokent), firmalarin ve girisimcilerin  Ar-Ge ve tasarim potansiyellerini destekleyerek iilke kalkinmasina katki
saglayan, Ileri teknoloji alaninda gesitli disiplinlere hitap eden, yaraticilik, yenilik¢ilik (inovasyon) ve girisimeilik kiiltiiriiniin gelismesini saglayacak {iniversite-sanayi isbirligi
mekanizmalar1 ve kurumlarini barindiran bir ortam sunmak ve bu ortamda yer alan akademisyenlere, girisimcilere, sirketlere ve ¢aliganlarina ulusal ve uluslararasi rekabet
imkam saglayacak kalitede profesyonel teknopark hizmetleri sunmak ve girisimciligi tesvik ederek yeni sirketlerin kurulmasim ve mevcut sirketlerin yenilige dayah olarak
biiyiimesini saglamak amaci ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3). Bu kapsamda Manisa Teknokent’te yapilan arastirma gelistirme ¢aligmalar siirdiiriilmektedir [9 OD4]
[Syf.8].

Manisa Teknokent 2023 yihinda 187 girisimei firmanin gergeklestirdigi projelerden iilke ekonomisine 601.688.537,68 TL katki saglarken, 2024 yilinda 183 girisimcinin
gergeklestirdigi projelerden 1.086.449.527,56 TL'lik katki saglamigtir. Manisa Teknokent istihdama da onemli katkilar saglamaya devam etmektedir. Bolgede 2023 yilinda
914 olan tam zamanl disaridan ¢alisan Ar-Ge personeli, 2024 yilinda 901 olarak devam etmistir. Manisa Teknokent'te girisimcilerimizin gergeklestirdigi Ar-Ge
projelerinden 17'si KOSGEB, 21'i ise TUBITAK tarafindan desteklenmistir [9 OD4][Syf.36-37].

Manisa Teknokent biinyesinde yer alan Manisa Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (Manisa TTO); farkindalik, tanitim, egitim ve bilgilendirme hizmetleri ile destek
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme/yonetim, {niversite sanayi is birligi hizmetleri, fikri/sinai haklarin yonetimi ve lisanslama hizmetleri,
girigimeilik ve girketlesme hizmetleri sunmaktadir. Manisa Teknokent {iniversite sanayi ig birligini gelistirmek adina 2024 yilinda 72 toplant: vb. etkinlik diizenlemistir (OD3)
(Tablo 97).

Akademisyenler ve §grencilerimiz igin de kulugka merkezi ve teknoloji gelistirme bélgelerinin etkinligi ve basarist artirilarak girigimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi,
Manisa Teknokent ve Manisa TTO tarafindan desteklenmektedir. Manisa Teknokent'te sirket kurma siirecleri ve avantajlari, Manisa Teknokent’in sagladig: idari ve nitelikli
hizmetler konularinda farkindaligin artirilmasini saglamak amaciyla akademik personele ve girisimei adayr 6grencilerimize KOSGEB, TUBITAK gibi kamu kurumlarinin
destekleri hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir (OD3).

Manisa Teknokent’te benzer tanitimlar grencilerimiz igin de yapilmakta ve Ar-Ge firmalariyla bir araya getirilmektedirler (OD3).

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri konusunda is diinyasi temsilcileri ile 6grencilerimiz bir araya getirilmekte ve bazi seminerler diizenlenmektedir. Elektrik Elektronik
Miihendisligi bolimiinde Vestel Elektronik Proje Bazli Destekler Yoneticisi Fulya Kayran 3 Aralik 2024 tarihinde dgrencilerimize “Ulusal ve Uluslararas1 Proje Bazli Ar-Ge
Tesvik Mekanizmalari ve PMI normlarinda Proje Yonetimi” baslikli sunum yapmustir (OD2).

Elektrik Elektronik Mithendisligi boliimiinde 25 Nisan 2024 tarihinde Kael Elektrik Firmasindan Ahmet Kutlay ve Erdem Akinci “Kompanzasyon ve Anlik Enerji Takibi”
konulart hakkinda 6grencilerimize seminer vermislerdir (OD3).

Saghk Bilimleri Fakiiltesinde 30 Ekim 2024 tarihinde 6grencilere Almila Gida A.S. yetkilisi Nur Erdener tarafindan “Gidamn Gelecegi ve Girisimeiligin Onemi” konulu
seminer verilmistir (OD3).

Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesinde 18 Aralik 2024 tarihinde Blockchain teknolojisinin anlatildig1 “Solana Allstars Egitimi” Proje ARGE ve Inovasyon Toplulugu
koordinasyonunda gergeklestirilmistir (OD3).

Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesinde 2 Aralik 2024 tarihinde “Yapay Zekda Bootcamp Egitimi” GDG On Campus Toplulugu koordinasyonunda gergeklestirilmigtir
(OD3).

Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesinde 22 Ekim 2024 tarihinde “TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlari hakkinda bilgilendirme semineri” gerceklestirilmistir
(OD3).

Hasan Ferdi Turguthu Teknoloji Fakiiltesinde 17 Ekim 2024 tarihinde “TUBITAK 4007 Bilim Senligi” diizenlenmistir (QD3).
Manisa Teknik Bilimler MYO’nda 6grencilere 25 Ekim 2024 tarihinde Enerjisa Uretim A.S. tarafindan “Sanal Ortamda ManeVRa ve WindVR” egitimi verilmistir (OD3).

Manisa Teknik Bilimler MYO’nda 6grencilere 10 May1s 2024 tarihinde insaat Bolimii ve insaat Mithendisligi 6gretim tiyeleri tarafindan “Arazi Olgtimleri” egitimi verilmistir
(OD3).

Manisa Teknokent'te, 6grencilerimizin bir donem boyunca is diinyasinda uygulamah egitim aldig1 tiniversitemizin "Isletmede Mesleki Egitim" uygulamas1 kapsaminda staj
imkanlarini genisletmek ve ayni zamanda bélgemizdeki girisimcilerin stajyer ihtiyaglarimi karsilamak iizere "Teknokariyer Programu" baglatilmistir. MCBU Istihdam ve
Kariyer Ofisi ile Manisa Teknokent arasinda baglatilan bu program kapsaminda; Universitemizin Miihendislik, Teknoloji ve Ilgili MYO'larin son sinifinda yer alan mezun
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adayr ogrencileri hedefe alarak Manisa Teknokent'te aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriiten sirketlerimizin duydugu nitelikli personel ihtiyacimin ¢dziimiine ydnelik
uygulamali egitim progranmu baglatilmistir. 2023 yihinda programa 10 Manisa Teknokent girisimcisi dahil olmug ve bunlardan 7'sinde 8 ¢grencimiz istihdam edilmistir.
Programin 2024 yilinda siirekliligi saglannus ve bagvuru yapan 6 Manisa Teknokent sirketinden 2’sinde 3 §grencimiz istihdam edilmistir [10_OD4].

MCBU “Universite-Sanayi Is birligi Faaliyetleri” kapsaminda; {iniversitedeki akademik bilginin sanayiye aktarildigi, akademisyenlerin teorideki bilgilerini sanayideki
uygulama alanlarinda pratige déniistiirebildigi, sanayinin sorun ve ihtiyaglarina ¢oziim bulunabildigi is birligi ¢alismalarinin saglanabilmesi adina g¢esitli kongre ve fuarlar
diizenlemektedir. MCBU Arastirma, Girisimeilik ve Yenilik¢ilik Koordinatérligii, USITEM, Manisa Teknokent ve Manisa Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Is birligi Platformu
(MATIP) tarafindan 6zel sektoriin de destekleri ile gergeklestirilen “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Teknoloji Transfer Ofislerinin Bélgesel Ekosistemin Gelisimindeki
Rolii” temalt “VI. Ulusal Universite-Sanayi Is Birligi, Ar-Ge ve Inovasyon Kongresi” ne 19 sirketin yam sira 60’tan fazla Ar-Ge ve Tasarim Merkezi katihm saglanuslardir
(OD3).

Universitemiz, akademik atama ve yiikseltme siireglerinde aragtirma performansim esas alan seffaf ve siirdiiriilebilir bir degerlendirme sistemi uygulamaktadir. “MCBU
Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Yénergesinde “Girigim-Yenilikgilik ve Proje Faaliyetleri” bashgn altinda Avrupa Birligi, TUBITAK, TUBA, TTGV,
SANTEZ tarafindan desteklenen projelere puan verilmesi, arastirmacilart nitelikli projeler tiretmeye tesvik etmektedir OD2). Boylece, akademik yiikselmelerde yetkinlik
temelli bir sistem olusturularak Arastirma-Gelistirme kiiltiirii giiglendirilmektedir.

Universitemizde arastirma gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek, aragtirma gelistirme kiiltiiriinii yayginlastirmak amactyla 6diil sistemi uygulanmakta olup, arastirma
faaliyetleri ddiillendirilmektedir. Bu kapsamda her yil fen bilimleri, miihendislik ve teknik bilimler, saglik bilimleri ve sosyal bilimler kategorilerinde aragtirmacilar
odiillendirilmektedir (OD3). Benzer bir 6diillendirme de “Inovasyon ve Teknoloji Odiilleri” ad1 altinda Manisa Teknokent’te yapilmakta ve burada Ar-Ge sirketi sahibi veya
ortagl olan akademisyenler de tesvik edilmektedir (OD3). Akademisyenlerimiz yaptiklar1 inovasyon ¢alismalariyla kurum dis1 odiile de layik goriilmektedirler (OD3).
Odiillendirmeler 6grencilerimizle birlikte yapilan TUBITAK 2209 A - B arastirma projelerinde ayrica yapilmaktadir (OD3).

Diger yandan MCBU’de arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi Kalite Koordinatorligii, BAP ve ilgili birimler tarafindan gézden
gegirilmektedir. Desteklenen projelerin sonuglarimin SCI, SSCI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayinlanmis olmas: veya BAP birimi tarafindan ilan edilmis olan
ULAKBIM veri tabaninda ya da uluslararasi alan endekslerindeki hakemli dergilerde en az bir makale yayinlanmas1 istenmektedir QD2)[Syf.8]. Tiim bu yaklagimlar, Amag
2: Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarini gelistirmek ve nitelikli aragtirmalart artirmak bashgr altinda yer alan Hedef 2.1: Katma deger yaratan, inovasyon
amagli bilimsel ¢aligmalar1 artirmak ve Hedef 2.2: Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklari artirmak maddeleriyle dogrudan iligkilidir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Ilkeleri kapsaminda, “Sanayi Isbirligi Projesi, Es Finansman Projesi Destegi, Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri Destekleme Projesi,
Miilkiyet Haklar1 Patent Tesvik Projesi, Lisans Ogrenci Arastirma Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi, Kurum Dis1 Ortak Katihimh Arastirma Projesi, Bilimsel Arastirma
Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Arastirma Projesi” gibi destek mekanizmalarinin saglanmasi, hem aragtirmacilarin bireysel akademik geligimlerine katki sunmakta hem de
tiniversitenin toplam arastirma kapasitesini artirmaktadir (OD2). Bu destekler, Amag 4: Uretken ve yenilik¢i kurumsal yapiyr ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek bashg
altindaki Hedef 4.1: Kalite giivence ve akreditasyon uygulamalarini iiniversite genelinde yayginlagtirarak kalite kiiltiiriinii artirmak ve Hedef 4.2: Paydas beklentilerini dikkate
alan bir yonetim anlayis1 siirdiirmek ile uyumludur.

Sonug olarak, atama ve yiikseltme kriterlerinde seffaflik, yetkinlik odakh degerlendirme ve Ar-Ge projelerine verilen tesvikler, bilimsel aragtirma kalitesini artirmaya,
kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamaya ve iiniversitenin ulusal ve uluslararasi bilim ekosisteminde daha etkin bir konum almasina dogrudan katki saglamaktadir.

Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin etik degerler gergevesinde olusmasini saglamak ve bu faaliyetleri yiiriiten arastirmaci personele etik degerleri
benimsetmek amaciyla Etik Kurul ve Komisyonlari olusturulmustur (OD2).

Universitemiz kiitiiphane altyapisimi gelistirmek amaciyla diizenli olarak akademik niteligi yiiksek elektronik yayinlar satin alinmakta, elektronik dergi, kitap ve veri
tabanlarinin Universite iginden ve Universite disindan kullamminda kolaylik saglayan Vetis Kiitiiphane Platformunun kullanimu yayginlastirilmaktadir (QD2). Universitemiz
tarafindan tiretilen bilimsel bilginin derlenmesi, uzun dénemde korunarak bilgiye erisimin giivence altina alinmas1 ve bu dogrultuda Kurumumuz bilimsel ve entelektiiel bilgi
birikiminin genis kitlelerce paylagilmasinin hedeflenmesini saglayan agik erisim platformumuz MCBU Akademik Arsiv Sistemi'ne veri girisleri giderek artmaktadir (QD2).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Tiirk Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS) ve Manisa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren 6 sanayi kurulusunun is birligi
ile “Hava Platformlar1 ve Savunma Sistemleri Arastirma ve Tasarim Laboratuvar” a@llrmstlr ©D4). Diger bir 6nemli is birligi sonucunda, Manisa Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’nun tiniversite-sanayi isbirligi ¢cergevesinde protokol imzalad1g1 Enerjisa Enerji Uretim A.S. tarafindan yapllan yatirimlarla kurulan, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas1 (EBRD)’nin da destekledigi laboratuvarlar (Enerjisa Uretim Elektronik ve Devre Laboratuvari ve Enerjisa Uretim Bilgisayar Laboratuvari) hizmete agilmistir
(OD4).

Universitemiz tarafindan AB projeleri de yiiriitilmektedir. MCBU Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hatice Yurtsever tarafindan yiiriitiilmekte olan projeler su
sekildedir: Birincisi, MCBU” niin koordinatér oldugu, Avrupa Birligi Erasmus+ Yetiskin Egitimi Projesi ("The Journey of Unemployed Adults from Financial Literacy to
Enterpreneurship-JAFLE") olup, iki yil boyunca 119.277 Euro tutarinda desteklenmeye hak kazanmistir OD3). Projenin kapanis toplantist 15.02.2024 tarihinde
gerceklestirilmistir. Digeri de Erasmus+ programi kapsaminda Prios Vest AS (Norveg) koordinatorliginde MCBU is birligiyle baslatilan “Gogmen Kadinlar igin Finansal
Okuryazarlik (FLY)” projesi olup, 07.02.2024 tarihinde yapilan kapanis toplantisi ile sona ermistir (OD4).

2023 yihinda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde toplam 1.333.560 TL biitceli 10 adet aragtirma gelistirme projesi ger¢eklestiriimigtir ve dnceki tamamlanan
projelerden de 16 makale yaymlanmistir [11_OD4]. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi arastirma projelerinde 2024 yilinda iyilesme ve stirekliligi saglayarak toplam
7.790.200 TL biitgeli 19 Ar-Ge projesi gergeklestirmistir [12 OD4]. Ar-Ge kiiltiirii tiniversitemizin diger birimlerine de yayginlagmaktadir [13_OD4]. Bu yayilma meslek
yiiksekokullar1 bazinda da 6nemli gelisme gostermis ve 2024 yilinda Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 12.883.864 TL biitgeli 18 arastirma gelistirme projesi
gergeklestiriimistir [14_OD4]. Bu projelerde tiniversitemizin arastirma gelistirme politikasina uygun olarak fen-mithendislik bilimleri, tarim, saghk, spor, yesil doniisiim,
dijital doniigiim gibi farkli bilim alanlarinda ve paydaslarla toplum i¢in katma deger yaratan, bilimsel ve yenilik¢i ¢iktilar ortaya konulmustur [15 OD4]. 2024 yilinda
gergeklestirilen Ar-Ge projelerinden 5’i Manisa ilimizin toplumsal, sosyal ve ¢evresel sorunlarina ¢6ziim tiretmek tizere gelistirilmistir [16_OD4].

Universitemizin 2024 yilinda uluslararasi is birlikleriyle gerceklestirdigi bazi Ar-Ge projeleri, uluslararasilasma politikamiza katki saglamaktadir (OD3)[17_OD3].
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve énlemler ahnmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz stratejik planinda yer alan amaglarindan biri "Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarim gelistirmek ve nitelikli arastirmalari artirmak" seklindedir.
Bu amaca bagh olarak katma deger yaratan, inovasyon amagl bilimsel ¢aliymalar1 artirmak, arastirma gelistirmeye ayrilan kaynaklari artirmak ve aragtirma sonuglarint
toplumsal faydaya doniistiirmek hedeflenmektedir. Bu baglamda gerekli altyap1 olusturulmus olup, uygulama ve aragtirma merkezleri (UYGAR), arastirma laboratuvarlart
ve uygulama alanlarinda (Manisa Teknokent’e bagh AKUM ve MASTEK) gerekli fiziki ve teknik donamimlar saglanmistir. Ozellikle UYGAR merkezlerimizden biri olan

DEFAM'da akademisyenler ve paydaglarin aragtirma ve analiz ihtiyaglarim kargilamaya yonelik, yeterli diizeyde teknik ve fiziki altyapi bulunmaktadir. Yaklagik 2000 m? lik
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bir alanda faaliyetlerini siirdiren Merkez’de su analizleri basta olmak iizere her tiirlii kimyasal analiz, gida analizleri, biyolojik analizler ve malzemeye 6zgii analizler
yapilmaktadir (OD3). DEFAM disinda farkli birimlerde egitim ve arastirma amagh gok sayida laboratuvarlar ve uygulama tiniteleri bulunmaktadir. Universitemizin sahip

Universitemiz 2024 yihnda arastirma gelistirme laboratuvar altyapisini genisleterek, i¢ kaynaklarini iyilestirmisti. MCBU Hafsa Sultan Hastanesinde, Merkezi Sterilizasyon
Unitesi ve Yeni Patoloji Laboratuvari hizmete agilmistir (OD4). Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda Enerjisa Uretim A.S. ile yapilan protokoliin sonucu olarak
Uretim Elektronik ve Devre Laboratuvar ile Uretim Bilgisayar Laboratuvari hizmete agilmistir QD4). Ayrica bu protokol gergevesinde, agilan laboratuvarlarda kullaniimak
iizere Enerjisa Uretim A.S. tarafindan Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’na 3.729.330,89 TL degerinde 19 kalem laboratuvar malzemesi hibe edilmistir [I_OD4].

Universitemizin gosterdigi bu ¢abalar ve paydas is birlikleri 2023-2027 Stratejik Planimuzda Amag 2: Bilimsel ve yenilik¢i arastirma-gelistirme olanaklarim gelistirmek ve
nitelikli aragtirmalar1 artirmak bashgr altinda yer alan Hedef 2.2: Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklar artirmak hedefine hizmet etmektedir.

Bunlarin yan: sira, Manisa Teknokent’te Zafer Kalkinma Ajans1’nin destekleriyle 600 m? alan iizerine kurulan Akili Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Egitim Merkezi
(AKUM)’nde Manisa ili basta olmak iizere, TR33 bolgesinde yogun olarak faaliyet gostermekte olan kalipgilik sektorii firmalari, beyaz esya ve tiiketici elektronigi tiriinleri
gibi sektorlerde ve bunlarin yan sanayi firmalarinda 3 boyutlu tarama ile bityiik miktarda katma deger yaratabilecek siire¢ iyilestirme firsatlar1 saglanmaktadir (OD3). Yine

Manisa Teknokent’in Zafer Kalkinma Ajans1 destegiyle Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde 1000 n? alan tizerine kurulan Manisa Savunma Sanayisi Teknoloji Geligtirme
Kiimesi (MASTEK)’nde yiiksek teknoloji gerektiren savunma sanayine yonelik firmalarin kapasitelerini gelistirmek, savunma sanayi konusunda ana tedarik¢i konumunda
olan firmalara alternatif yaratmak, savunma sanayinde kullanilan gelismis teknolojilerin TR 33 bdlgesinde bulunan diger sektorlerde rekabet ve fiyat avantaji olusturmak iizere
kullanilmasini saglamak igin gerekli altyapi tesis edilmistir (OD3).

Universitemiz Hafsa Sultan Hastanesi'nde 13.042 n? kapali, 10.940 m? ag1k alanda 622 nitelikli hasta odasina sahip yeni poliklinik binasinda, 25 ayr1 bransta ve 162 ayr1
poliklinik odasinda ferah ve modern bir ortamda hizmet verilmekte olup, yillik ortalama 1 milyon ayaktan hastaya hizmet saglanmaktadir (OD3).

Universitemiz, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini Rektorlitk biinyesinde kurdugu uygulama ve arastirma merkezleri, fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlar, Teknc
Dolayisiyla arastirma gelistirme i¢in kaynaklar bu birimlere tahsis edilmektedir.

Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan kullanilan kaynaklari Yiksekogretim Kanunu cercevesinde elde edilen gelirlerden (déner sermaye
gelirlerinden elde edilen gelirlerin %5’i) olusmaktadir. 2023 yilinda 76.982.607,00 TL olarak ayrilan bu kaynak 2024 yilinda artarak 159.810.423,51 TL olarak
biit¢elendiriimigtir. Gergeklesen harcamalar ise 2023 yilinda 21.787.475,36 TL iken 2024 yilinda 57.414.039,95 TL olmustur. Birimin son 3 yila ait biitge ve harcama
bilgileri kanit dosyasinda sunulmaktadir (OQD3)(Tablo 82). Bu kaynaklarin aragtirma faaliyetlerine tahsisi MCBU Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesine gore
yapilmaktadir (OD2). BAP Komisyonu her yil bu ilkeleri gozden gegirmekte, yeniden belirlemekte ve birimin web sayfasinda ilan ederek duyurmaktadir. Yeni proje
onerisinde bulunan §gretim elemanlarinin desteklenmesinde, daha once Bilimsel Aragtirma Projesi Koordinasyon Birimi destegi almig projelerden yayin yapilmig olmast
yeni destegin verilmesinde 6n kosul olarak yer almaktadir.

Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinden Hafsa Sultan Saghik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligine 6zel biitgeden kaynak tahsis edilmekte, diger uygulama ve
arastirma merkezlerine ise “Diger Merkezler” ad1 altinda 6zel biitgeden kaynak tahsis edilmektedir. Enstitiiler, Fakiilteler, Yiiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullar1 da
kendilerine 6zel biitgeden tahsis edilen kaynaklardan arastirma ve gelistirme faaliyetlerine (laboratuvar, vb. harcamalar i¢in) kaynak ayirmaktadir.

Universitemiz dig kaynaklarin fon miktarinin artirlmasina 6zel 6nem vermektedir. O gretim elemanlarinin BAP diginda Ar-Ge finansmani saglayan TUBITAK, KOSGEB,
Zafer Kalkinma Ajans1 vb. kurumlara ve Avrupa Birligi Fonlarina, proje bagvurusu yapmalari tesvik edilmektedir. Bu amagla MCBU Ar-Ge ekosisteminde yer alan Manisa
Teknokent, TTO, Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi gibi birimlerimiz tarafindan iiniversitemizin akademik birimlerinde gesitli tanitim toplanti ve

seminerleri diizenlenmektedir ve proje ¢agris1 duyurulart yapilmaktadir [2_OD2].

Bu kapsamda 2024 yihinda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde toplam 1.830.400 TL biitceli 6 adet TUBITAK projesi gergeklestirimistir [3_OD3][Tablo 99].
Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda toplam 7.027.465 TL biitgeli 7 adet TUBITAK projesi gerceklestirilmistir [4 OD3]. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde yapilan bir AB projesine 3.966,40 Euro biitge saglanmistir [S_OD3]. 2023 yilinda arastirma projelerine saglanan 2.331.621,98
TL + 753.219 Euro dis kaynak ile karsilastirildiginda, 2024 yihnda Ar-Ge ¢alismalarina dis kaynak saglanmas1 hususunda énemli iyilestirme gozlenmektedir. Ozellikle 6n
lisans diizeyinde yiiksek biitgeli dis kaynaklh projelerin ger¢eklestiriimesi, aragtirma kiiltiirtiniin tiniversitemizde yayginlasmasi adina 6nemli bir gosterge olusturmaktadir. Bu
caligsmalar; 2023-2027 Stratejik Plamimizda Amag 2: Bilimsel ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarini gelistirmek ve nitelikli aragtirmalart artirmak bashg altinda yer
alan Hedef 2.2: Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklari artirmak hedefine de katki saglamaktadir.

MCBU Aragtirma Politikas1, kaynaklarin etkin yonetilmesini, aragtirmalarin siirdiiriilebilir finansman modelleriyle desteklenmesini ve dig fonlardan yararlanilmasim tesvik
etmektedir. Universitemizin 2024 yilindaki toplam biitgesinin %2,1°i Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine ayrilmis, toplam 83.031.556 TL harcama yapilmistir. Bu finansal destek,
MCBU’niin aragtirma hedeflerine ulasmasim saglamus ve iiniversitenin bilimsel iiretkenligini artirmigtir (QD3)(Tablo 112).

Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Ilkesi kapsaminda, “Sanayi Isbirligi Projesi, Es Finansman Projesi Destegi, Uluslararasi Isbirligi Faaliyetleri Destekleme Projesi,
Miilkiyet Haklar1 Patent Tesvik Projesi, Lisans Ogrenci Arastirma Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi, Kurum Dis1 Ortak Katihmh Aragtirma Projesi, Bilimsel Arastirma
Projesi, Yiiksek Lisans Tezi Aragtirma Projesi” gibi destekler s6z konusudur. 2023 mali yi1lindan 182 adet devam eden proje devretmistir. 2024 y1h i¢inde Hazine ve Maliye
Bakanhgindan 4.855.559,05 TL biitge ve Doner Sermaye Saymanligt Gelirlerinden 22.759.000,00 TL olmak iizere 27.614.559,05 TL 6denek tahsis edilmigtir. 2024 Mali
yilinda Déner Sermaye isletmesinden 54.158.385,98 TL ve Tezsiz Yiiksek Lisans Egitiminden 851.833,80 TL olmak iizere toplam 76.917.385,98 TL gelir saglanmistir
[6_OD3][Syf.8].

Bilimsel aragtirmalara kaynak olarak; Kiitiiphane Daire Baskanligina tahsis edilen 5.400.000 TL ddenegin 4.878.847,52 TL’si basilt ve elektronik kitap alimu ile veri tabani
abonelikleri i¢in kullamlmistir. Kiitiiphanemizde 2024 yihinda 12 yeni abonelikle birlikte online erisimi saglanan 59 adet veri tabam kullanicilarin hizmetine sunulmustur.
Ulasilabilen toplam e-kitap sayis1 da 63.549'dan 65.026’ya yiikselmistir [7_OD3].

Universitemizde kurum dis1 fonlar1 kullanmalari igin arastirmacilari tesvik etmek iizere "Arastirma, Girisimeilik ve Yenilikgilk Koordinatorligi" biinyesindeki Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan faaliyetler yiiriitiilmektedir (OD3).

Universitemizin bazi aragtirma ve gelistirme kaynaklarinin son ii¢ yila ait karsilagtirmal tablosu asagida verilmektedir:

Kaynak Adi Kaynak Tiirii 2022 2023 2024

IBAP Biitgesi ¢ Kaynak 15.061.414 TL 33.233.692 TL 76.917.385,98 TL
UYGAR sayist I¢ Kaynak 32 32 32

Hastane yatak sayist [ Kaynak 602 709 734

Hastanede gorev alan uzman I¢ Kaynak 620 479 389

doktor sayis1

Hastanede gorev alan hemgire I¢ Kaynak 534 467 581

say1s1

Cikarilan bilimsel yayin sayis1 I¢ Kaynak 2.717 2.769 2.829

Online erigim saglanan veri D1 Kaynak 46 57 59

tabani say1s1

e-kitap sayis1 D1 Kaynak - 63.549 65.026

Manisa Teknokent Teknoloji D1s Kaynak 4,2 Milyon TL 5,7 Milyon TL 4,8 Milyon TL
Gelistirme Bolgesi (AKUM Projesi)

Manisa Teknokent Teknoloji D1s Kaynak 8,6 Milyon TL 9,8 Milyon TL 8,4 Milyon TL
Transfer Ofisi (MASTEK Projesi)

/Akademik Personel I¢ Kaynak 1.800 1.729 1.648

[dari Personel [ Kaynak 1.085 1.397 1.378

TUBITAK ve AB Destekleri Dis Kaynak - 2.331.621,98 TL + 753.219  [8.857.865 TL+ 3.966,40 Euro

Euro
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Universitemizde akademik personelin arastirma gelistirmeye tesvik edilmesiyle ilgili uygulama ve kaynaklarin yeterliligi hususunda her yil akademik personelden anket
yoluyla geri bildirim ahnmaktadir. 2024 yili yapilan akademik personel memnuniyet anketlerinden elde edilen aragtirma faaliyetlerine yonelik sonuglar asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

IArastirma Gelistirme Memnuniyet Olciitii gg?:ama
Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
P 3,74 / 5,00

iverdigi hizmetlerden
Universitemizin arastirmalar i¢in sagladigi elektronik veri taban

. . 3,80 /5,00
hizmetlerinden
[Universitemizin kiitiiphane hizmetlerinden 3,80 /5,00
[Universitemizin arastirma laboratuvart hizmetlerinden 3,51/5,00

[Universitemizin arastirma projeleri (BAP, AB, TUBITAK, 3,71 /5,00
Kalkinma Bakanhig1 vb.) yazimu ve basvuru siireci konusunda
gerekli bilgilendirmeleri yapmasindan

Universitemizin yurt i¢i bilimsel toplantilara katihm i¢in verdigi

imaddi destekten 2.95/5,00
Universitemizin yurt dis1 bilimsel toplantilara katihm i¢in verdigi

. 2,84 /5,00
imaddi destekten
|Arastirma Gelistirme Memnuniyet Ortalamasi 3,48 /5,00
Tiim Olgiitlere Gore Akademik Personel Memnuniyet 3,48 /5,00
Ortalamasi

Yukaridaki tablodan goriildiigii iizere akademik personelin tiniversitemizin arasgtirma gelistirme siireglerinden memnuniyeti, genel memnuniyet ortalamasi ile aym diizeydedir.

Sonuglar 6l¢iit bazinda irdelendiginde ise iki 6l¢iitiin ortalamamn altinda kaldig goriilmektedir. Bu 6lgiitler tiniversitemizin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katihm
icin verdigi maddi desteklerin yetersizligi ile ilgilidir. Bu husus Kalite Komisyonu 2024/4 sayili toplantisinda degerlendirilmis, toplantida iyilestirme 6nerisi olarak maddi
desteklerin arttirilmas1 hususunun degerlendirilmek iizere Universite Yonetim Kurulu’'na iletilmesi 6nerilmistir [8_OD3]. Universite Yénetim Kurulu 10.01.2025 tarih ve
2025/01 say1lt toplantisinda, yurti¢i ve yurtdis: bilimsel etkinliklere katilmak isteyen akademik personele ddenecek tutarlarin tist limitleri 2025 yih i¢in yeniden belirlenerek
iyilestirme yapilmistir [9_ OD2][10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)C.1.2-Enerjisa__ Hlbe Edilen_. Ekmman Listesi. ndf
2)C

e [3](3)C.1.2- Muhendlsljk ve Doga Bilimleri Fakulteel Faahvet - Raporu_2024.pdf

o [6](3)C.1.2-BAP_Faaliyet Raporu 2024.pdf

o [7](3)C.1.2-Kutuphane Birim Faaliyet Raporu 2024.pdf

e [8](3)C.1.2-2024 4 Kalite Komisyonu Kararlari.pdf

o [9](2)C.1.2-YK_2024 Bilimsel_Etkinlikler Katilim Destekleri Karari.pdf
o [10](HC.1.2-YK 2025 Bilimsel Etkinlikler Katilim Destekleri Kararipdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Lisansiistii Egitim Enstitimiizde doktora bagvuru siire¢leri MCBU Lisansiistii Egitim O gretim ve Sinav Yonetmeligi uyarinca yapilmaktadir@D2). Doktora 6grenci kabulii
i¢in Ana Bilim Dallar1 Basvuru kriterlerini belirler ve Enstitii Yonetim Kurulu karari ile akademik takvimde belirlenen tarihlerde web sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile
paylagilmaktadir [I_OD3](OD2).

Yabanc1 uyruklu kontenjani ve kriterleri de ana bilim dallari tarafindan belirlenerek Yurtdigindan Ogrenci Ahmi, Bagvuru ve Kayit Yonergesine gore islem
gergeklestiriimektedir (OD2).

Universitemizde ag1lan doktora programlart ve bu programlardan yararlanan grenci/aragtirmact sayilart ve bunlarin birimlere gore dagihmi yillik olarak izlenmektedir.
Universitemizin 2023 yihnda 31 olan doktora program sayis1, 2024 yilinda 31 olarak devam etmektedir ve toplam 8grenci sayis1 474’tiir (OD3)(Tablo 58). Universitemiz
1997 yilindan 2024 yili sonuna kadar 1.122 Tipta Uzmanlk Ogrencisini mezun etmistir. 2024 yilinda mezun sayis1 95'tir [2 OD3].

Universitemizde lisansiistii 6grencilerimizin tez yaziminda niteliklerini gelistirmek tizere gahgmalar da yapilmaktadir. Bu kapsamda 2024 yihnda "Tez Yazimim Destekleyen
ProQuest Yazar Calistay1" ve 2 kez de “ProQuest Dissertations& Theses Veritabaninda Literatiir Tarama ve Arastirma Ipuglari Semineri” gergeklestirilmistir OD3)(OD3)
(OD3).

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) Akademik personel kurum iginde gergeklestirilen aragtirma projelerinde (6 adet BAP projesi) uzmanhk
alanlariyla paralel olarak gorev almaktadirlar, ayrica aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere hizmet i¢i ve hizmet dig1 egitim, ¢alistay, proje pazarlart vb. gibi
sistematik faaliyetlere katilmaktadirlar (OD3).

Doktora dgrencileri mezuniyet sonras1 TUBITAK 2218 Yurt i¢i Doktora Sonrast Aragtirma Burs Programu ve TUBITAK 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi’ndan yararlanabilmektedir (OD2)(OD2). Universitemizde &gretim elemanlar1 doktora sonras1 arastirma programlarina katilma imkani bulmaktadir [3_OD3].

Doktora dgrencileri ve doktorasini tamamlayanlar tiniversitemizin Teknoloji Geligtirme Bolgesi'nde aktif is imkanlar1 ve girisimei olma firsatlarina sahip olmaktadir. 2024
yilt itibariyle Manisa Teknokent'te girisimei ya da aktif ¢alisan olarak 9 doktora 6grencisi, 28 doktorali personel bulunmaktadir [4 OD3]. 2023 yihnda 8 6grenci ,25
doktoral personel gérev yapmaktaydi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
o [1](3)C.1.3-lisansustu-kontenjan-kosullari.pdf

e [2](3)C.1.3-Tipta Uzmanlik Mezun Sayilari.pdf
e [3](3)C.1.3-Doktora_Sonrasi Arastirma Programi Kapsaminda Gorevlendirme.pdf

o [4](3)C.1.3-Manisa Teknokent Doktorali Personel Raporu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aragtirma personelinin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siiregler 2914 sayih Yiksekogretim Personel Kanunu ve ikincil mevzuati ile MCBU Ogretim Uyesi
Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Y6nergesi hiikiimleri dogrultusunda objektif bir yaklasimla yonetilmektedir (OD2). Bu yonergeye gore yiikselme ve yeniden atama igin
ogretim elemanlarindan akademik etkinlik degerlendirmesinden profesorliik icin en az 1200 puan, dogentlik i¢in tiniversiteler arasi kurul onayi ve akademik etkinlik
degerlendirmesinden en az 600 puan ve doktor 6gretim tiyeligi i¢in en az 150 puan almalar1 beklenmektedir.

Ogretim elemanlarina ait tiim arastirma gelistirme faaliyetleri, bagh oldugu birimin web sitesinde akademik kadronun yer aldig1 sayfada YOK Akademik Ozgegmislerinde
yer almaktadir. Ayrica birimlerce yillik hazirlanan performans gostergesi takip formu ve faaliyet raporlarinda da istatistiksel verilere yer verilerek siire¢ degerlendirilmekte ve
izlenmektedir [1_OD3][2_OD3][Syf.43-48][3_OD3].
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Universitemizde gorev yapan aragtirmact personel mesleki geligimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini gelistirmek icin talepleri ve bagh oldugu birimlerin izni
dogrultusunda yurt i¢i ve yurt dis1 egitim faaliyetlerine katilabilmektedir. Biitge imkanlar1 dogrultusunda kendilerine bagh oldugu birimce maddi destek (yolluk, yevmiye)
saglanmaktadir [4 OD2].

Universitemizde arastirma ¢iktilart 6diillendirilmekte ve tesvik edilmektedir (OD3)(OD3)(OD3).

Universitemiz akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, ¢alistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirmektedir.
Ogretim elemanlarinin bu faaliyetlere katihmi desteklenmektedir. Bu kapsamda hizmet igi egitim faaliyetleri MCBU Hizmet I¢i Egitim Yonergesi gergevesinde yillik plan
dahilinde yiiriitiilmektedir (OD2)(OD3).

Universitemizdeki kalite giivencesinin saglanmasi ¢aligmalar kapsaminda, 2017 yilinda sistematiklestirilen egitim yaklagimlari ile ilgili bilgilerin periyodik olarak paylasilmasi
amactyla diizenlenen egitimler 2024 yilinda da gergeklestirilmistir. Program kapsaminda;

Research Smarter: Siralama Stratejinizi Gelistirmek i¢in Clarivate Coziimleri (OD3),

MCBU Arastirma Stratejisi ve Performans1 (OD3)

CHATGPT Kullanimi (OD3),

Bilgi, Beceri ve Yetkinlik Temelli Egitim Ciktilarinin Yazim ve Uygulama Siireci (OD3),

Web of Science & InCites 2024 6ne ¢ikan 6zellikler” (OD3),

Web of Science Core Collection kullanarak giivenle arastirma yapin: Tiim Arastirmacilar I¢in! (OD3),
Egitimde "Generative Pre-Trained Transformers (GPT)" Teknolojinin Kullanimi (OD3),

Research Smarter: Web of Science Core Collection Cevresi. Bu sizin igin neden 6nemli? (OD3),
InCites B&A, JCR, Research Horizon Navigator: Arastirmacilar i¢in Arastirma Stratejisi ve Performansi (QD3),
Agi1k aragtirma girigimlerinin giivenilir veri ve araglarla desteklenmesi (Ttirkiye/ Tiirkge) (OD3),
Arastirma Stratejisi ve Performansi: InCites Platformu (OD3),

konularinda ogretim elemanlarina bilgiler verilmistir. Bunlarin yami1 sira Kiitiiphanemizde Akademik Destek Egitimleri sunularak ogretim elemanlarimin akademik
arastirmalarina destek saglanmistir (OD3).

Egitimler birim bazinda da siirdiiriilmektedir:

Spor Bilimleri Fakiiltesinde “Bilimsel Arastirmalarda Etik ve Yapay Zeka Araglart” semineri diizenlenmistir [S_OD3]

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde Bosch Ar-Ge Miidiirii Alper Attias tarafindan “Son Nesil Yapay Zeka Araglarinin Kullanimini” semineri verilmistir. (OD3)
Egitim Fakiiltesinde “Egitim Kurumlarinda Liderlik ve Yonetim Becerileri” egitimi diizenlenmistir. (OD3)

Spor Bilimleri Fakiiltesinde “Kalite Stiregleri Siirekli Iyilestirme Bilgilendirme” semineri diizenlenmistir (OD3)

Saglk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolimiinde “TUBITAK Proje Yazma Egitimi” (OD3)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolimiinde “AB Projeleri Bilgilendirme Semineri” (OD3)

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde “MCBU Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TEKNOKENT) Bilgilendirme Semineri” (30D3)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik ve Hemgirelik Boliimlerinde “ERASMUS+ Bilgilendirme Seminerleri” (OD3)(OD3).

MCBU Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi de Ulusal ve Uluslararas1 proje destek imkanlarim tamtim, proje ¢agrilarini duyurma, iiniversitemizin 6gretim
elemanlarini ve dgrencilerini proje yazma konusunda tesvik etmeye yonelik faaliyetler, proje sahiplerine proje hazirlama ve uygulama agamasinda destek verme, proje yazimi
ve yonetimi ile ilgili is birligi i¢inde ortak ¢aligmalar1 6zendirmek amaciyla toplantilar diizenleme i ve islemlerini yiirtitmektedir. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan Universitemiz arastirma faaliyetlerine yonelik potansiyelini artirabilmek hem akademik personelimiz hem de ogrencilerimize bilgilendirme amagh
konferans ve seminerler diizenlenmekte ve isteyenler ile birebir goriismeler gergeklestirilmektedir [6_ OD3][syf.14].

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan 2024 y1h i¢inde Yapilan Toplantilar:

. Proje ofisi is ve isleyisi hakkinda rektoriimiiz bilgilendirme toplantist

. Proje bursiyerleri toplantisi

. Proje ofisi ¢alisanlar toplantist

. Saglk Bilimleri ebelik boliimii proje hazirlama toplantisi

. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ile tiniversite sanayi igbirliginin arttirilmas1 kapsaminda proje isbirligi toplantisi
. TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programu bilgilendirme toplantisi

MCBU'niin paydast oldugu TUBITAK destekli TUMTURKCE projesinin tanitim ve degerlendirme toplantilari

. Kabul Alan TUBITAK 2209-A ve 2209-B projeleri bilgilendirme toplantisi

. Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetim Kurulu Toplantisi
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Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 yili i¢inde Yapilan Seminerler:

. Yapilan Doktorasim bitirmis ve iizerinden 7 y1lt doldurmamus tiim akademik personele TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi semineri
Akademik personele yonelik TUBITAK Akademik Projeler (1001-3005-1005 vb) bilgilendirme semineri

. Akademik personele yénelik TUSEB projelerinin tanitilmas1

. 2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalar1 Bilgilendirme Semineri

. TUBITAK 2209 A/B Arastirma Projeleri Bilgilendirme Seminerleri

. Milli Teknoloji Hamlesi Yolculugunda TEKNOFEST ve T3 Vakfi

. TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan MANDAL ile Ogrenci Akademisyen Bulugmas1

. Proje Ar-Ge ve Inovasyon Toplulugu Future Tech Semineri

. ABD NASA Prof. Dr. Richard B. Hoover Life in Universe Semineri
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Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan 2024 y1li i¢inde Yapilan Sertifika Progranu

1. Proje Ar-Ge ve Inovasyon Toplulugu Arduino Akilli Ev Tasarim Atélyesi (Egitim)
2. Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu MICRO:BIT 101 Giris Dersi (Egitim)
3. TUBITAK 2209 Odiil Toreni

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 y1h i¢inde Yapilan Projeler (merkezimiz personelinin aktif olarak yiiriitiiciiliik, uzmanlk ve egitmenlik
gibi gorev aldig1)

1. TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programu 'Teoriden Uygulamaya Yenilik¢i ve Teknoloji Destekli Matematik Egitimi-2' Projesi

2. TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme Programi 'Yapay Zeka Destekli Bulanik Mantik Teorisi ile Giinlik Hayat Problemlerinin C6ziimii-2'
Projesi

. STREAM It Up!-3 Projesi

4. TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi 'Tlkokul Tiirkge Dersinde Tiimlesik Dil Becerileri Yaklasimina Dayah Ogrenme
Ogretme Siireci Tasarimu ve Gelistirilmesi' Projesi

. Dijital Sanatin Renkli Yolculugunda Kiiltiirel Dokunuslar: Kaleidoscope

6. TUBITAK 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi 'Teranostik Radyofarmasétiklerin Preklinik Degerlendirilmesi: Terbium-161 Isaretli

Edtmp ve Dotazol i¢in Internal Dozimetri Modeli Gelistirilmesi" projesi
7. TUBITAK 4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 Destekleme Programu "Liselere Yonelik Niikleer Bilimler Okulu"
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8. TUBITAK 2237 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi "Uygulamali Radyokorunum ve Kalite Kontrol Kursu-2" Projesi
9. TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programu 'Bilimden Sanata Niikleer Teknolojileri' Projesi
10. TUSEB "Ostrojenle iliskili Reseptor a Ters Agonisti XCT-790'mn [99mTc] ile Radyo isaretlenmesi ve Kastrasyona Direngli Prostat Kanseri Tedavisindeki
Biyoetkinliginin In Vivo Y6ntemlerle Tespiti" projesi
11. TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi "Diinya Program Dis1yla Siirsiin!"
12. TUBITAK 3501 Kariyer Gelistirme Programi "3b Sanal Ogrenme Ortamlari ile Desteklenen Uzaktan Ters Yiiz Edilmis Simif Modelinin Uygulanmasi,
Degerlendirilmesi Ve Yayginlagtirilmas1" projesi
13. TUBITAK 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi "Dogadan Evrenin Derinliklerine Merak Yolculugu" projesi
14. TUBITAK 2237 A - Milli Egitim Bakanlig: Tarafindan “Yurtdis1 Lisansiistii Ogrenim igin Gonderilecek Adaylara Yénelik Proje ve Makale Yazma Kursu” projesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.MCBU_Bilimsel_Tesvik_Odenegi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2.Akademik_Tesvik_Odenegi_Yonetmeligi.pdf
https://www.mcbu.edu.tr/Haber/Manisa-Celal-Bayar-Universitesinde-Kalite_-Akademik-Tesvik-ve-Sosyal-Sorumluluk-Proje-Odul-Toreni-Duzenlendi_16_02_39
https://personel.mcbu.edu.tr/db_images/file/mcbu-hizmet-ici-egitim-yonergesi-14937TR.pdf
https://personel.mcbu.edu.tr/hizmet-ici-egitim-kord-/hizmet-ici-egitim-plani.42504.tr.html
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Research-Smarter_-Siralama-Stratejinizi-Gelistirmek-Icin-Clarivate-Cozumleri_12_15_1
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/MCBU-Arastirma-Stratejisi-ve-Performansi_16_11_52
https://personel.mcbu.edu.tr/chatgpt-kullanimi-egitimi.63107.tr.html
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Bilgi_-Beceri-ve-Yetkinlik-Temelli-Egitim-Ciktilarinin-Yazim-ve-Uygulama-Sureci-(Akademik-Personele-Yonelik)_15_14_39
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Web-of-Science--InCites-2024-one-cikan-ozellikler_15_26_55
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Web-of-Science-Core-Collection-kullanarak-guvenle-arastirma-yapin_-Tum-Arastirmacilar-Icin!_15_24_44
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Egitimde-_Generative-Pre-Trained-Transformers-(GPT)_-Teknolojisinin-Kullanimi_14_59_25
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Research-Smarter_-Web-of-Science-Core-Collection-Cevresi_-Bu-sizin-icin-neden-onemli_12_02_28
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/InCites-BA_-JCR_-Research-Horizon-Navigator_--Arastirmacilar-Icin-Arastirma-Stratejisi-ve-Performansi_11_56_43
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Acik-arastirma-girisimlerinin-guvenilir-veri-ve-araclarla-desteklenmesi-(Turkiye/-Turkce)_08_28_0
https://www.mcbu.edu.tr/Etkinlik/Arastirma-Stratejisi-ve-Performansi_-InCites-Platformu_09_29_5
https://kutuphane.mcbu.edu.tr/elsevier-clinicalkey-ve-uptodate.34984.tr.html
https://iibf.mcbu.edu.tr/son-nesil-yapay-zeka-araclarinin-kullanimi.63403.tr.html
https://ogretmenegitimi45.wordpress.com/
https://sporbf.mcbu.edu.tr/db_images/site_200/file/kalite-surecleri.pdf
https://saglikbf.mcbu.edu.tr/ebelik-bolumu-proje-yazma-egitimi.62763.tr.html
https://saglikbf.mcbu.edu.tr/ab-projeleri-bilgilendirme-toplantisi.63647.tr.html
https://saglikbf.mcbu.edu.tr/db_images/site_201/file/teknokent.pdf
https://saglikbf.mcbu.edu.tr/ebelikte-erasmus-toplantisi-haberi-2024.65172.tr.html
https://saglikbf.mcbu.edu.tr/erasmus-hemsirelik.65428.tr.html

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2024 y1li i¢inde Yapilan Diger Faaliyetler (Teknik gezi, Hackhaton)

1. Proje Ar-Ge ve Inovasyon Toplulugu Bilisim Vadisi Teknik Gezisi (Gebze)
2. Proje Ar-Ge ve Inovasyon Toplulugu ECA Teknik Gezisi (Manisa)

3. Proje Ar-Ge ve inovasyon Toplulugu DOGE Game Jam (Hackhaton)

4. Proje Ar-Ge ve Inovasyon Toplulugu Bosh Teknik Gezisi (Manisa)

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere 2024 yihi boyunca ¢esitli panel, sempozyum, kongre, egitim, ¢alistay, proje toplantilar1 vb. gibi
sistematik faaliyetler gergeklestirilmistir [7_OD3].

TUBITAK Bilim Insani Destek Programlani Baskanlig: (BIDEB) tarafindan vyiiriitilen “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi”
kapsaminda bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmistir (OD3). Ayrica TEKNOFEST teknoloji yarismalariyla ilgili olarak birimimiz koordinesinde T3 Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkani1 Elvan KUZUCU HIDIR yarigsmalar ve detaylar1 hakkinda tiniversitemiz 6grencilerine bilgilendirme etkinligi diizenlenmistir (OD3).

TUBITAK Bilim Insamt Destek Programlari Baskanhg (BIDEB) tarafindan yiiriitilen “2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi”
kapsaminda MCBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik, Hemsirelik ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii’nde 6grenim géren ogrencilerimizin 6gretim tiyeleri
danigmanhinda 4 (dort) projesi destek almaya hak kazanmigtir (OD3). Bunun yam sira Proje Yazma Egitimi ve Proje Cesitleri konferanslar1 Ebelik Bolimii 6gretim
elemanlarinin yararina sunulmustur (OD3). Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nde ayrica ERASMUS+ 6gretim elemam hareketliligi kapsaminda ¢alismalar ger¢eklestirilmistir. Belirli
iilkelere aragtirma ve gelistirme kapsaminda §gretim elemanlari hareketliligi gerceklestigi gibi yurt digindan Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne §gretim elemani ziyaretleri
gergeklestirilmektedir (OD3).

MCBU'de akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirme gahsmalar1 meslek yiiksekokulu diizeyinde de gergeklestiriimektedir. Manisa Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu'nda Proje ve Arge Komisyonu tarafindan her yil TUBITAK 2209 A, TUBITAK 2209 B Projeleri ve Teknofest Proje Yarismalari konusunda
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir [8§_OD3]. Bu bilinglendirme ¢alismalarinin sonucunda Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda 4'ti 2022 yilindan
devreden proje olmak iizere 2023 yilinda toplam 14 proje caligmasi siirdiiriilmektedir [9 OD4].

Ayrica Universitemiz dgretim elemanlari, 6grencilerinin arastirma yetkinliklerinin gelisimini saglamaya yonelik destekler vermektedir. Metalurji ve Malzeme Miihendisligi
dgrencileri bolim dgretim elemanlart danigmanliginda 2023-2024 LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri kapsaminda “Aliiminyum-Grafit Tozu Eklentili Hibrit
Kompozitlerin Yapisal ve Elektriksel Degerlendirilmesi” baglikli proje ile 3.liikk ¢diiliine layik goriilmiistiir (OD3). Biyomiihendislik ve Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi
dgrencileri MCBU Bilim ve Bahar Senliklerinde Manisa Teknokent TTO tarafindan diizenlenen girisimeilik yarigmas1 kapsaminda 3.’liik 6diilii kazanmiglardir QD3).
Biyomiihendislik bélimii grencisi “TUBITAK 1812 Yatirim Tabanh Girisimcilik Destek Programu” kapsamunda mikemmeliyet miihrii alarak desteklenmeye hak
kazanmustir (OD3). Bilgisayar Miihendisligi bolimii 6grencileri “NASA Space APPS Challenge” yarismasinda “Strong” baslikl projeleri ile 2.’ lik ddiiliine laik goriilmiigtiir
(OD3). Yine Bilgisayar Mithendisligi bolimii 6grencileri HAVELSAN tarafindan diizenlenen HAVELSAN Ekspres/Trende Hackathon’da dogal dil isleme kategorisinde
3.’lik ddiiliine layik goriilmiistiir (OD3).

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde kurulan hakemli bilimsel bir dergi olmas1 itibariyle de “MCBU International Journal of English Language Studies” dergisi 2023
yilinda kurularak birimdeki arastirma yetkinliklerinin, niceliginin ve niteliginin arttirilmasi saglanmistir (OD3).

2024 yihnda da Salihli iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde toplumsal ve ekonomik alanlarin kesisiminde ortaya gikan sosyal olgulara iliskin 6zgiin bilimsel
calismalarin yayimlanmasi amaciyla Sosyoekonomik Arastirmalar Dergisi (SARD) yayinlanmaya baglamistir (OD2).

Universitemizde TUBITAK, ULAKBIM, Dergi Park biinyesinde dokuz akademik dergi yayimlanmaktadur. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yonetim ve Ekonomi Dergisi,
Sosyal Bilimler Dergisi, Fen Bilimler Dergisi, Saghk Bilimleri Enstitiisti Dergisi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Soma MYO Dergisi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
MCBU International Journal of English Language Studies Dergisi ve SARD Sosyoekonomik Arastirmalar Dergisi. Spor Bilimleri Fakiiltesi Bilimsel yayin orgam olan, CBU
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi uluslararasi egitim alan indeksi agisindan spor bilimleri alaninda Tiirkiye'de kurumsal ilk dergidir OD2)(OD2)(0D2)(0D2)(OD2)
(OD2)(0D2)(0D2).

MCBU 2021 yihindan bu yana Ege Bolgesinde TEKNOFEST akademik paydast olan ilk iiniversite olup, tiniversite geneli koordinasyon “Proje Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi” tarafindan yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda yapilan TEKNOFEST yarismalarina Universitemiz olarak 146 takim yer almistir [10_OD3].

BAP kapsaminda yayinlara zel yayin destek projesi kapsaminda destek verilmektedir. Ayrica, Miilkiyet Haklar1 ve Patent Tegvik Projesi, Yayin Tesvik Destek Projesi
Destegi s6z konusudur (OD3). Akademisyenlerin ve lisansiistii 6grencilerin akademik yazim becerilerini artirmak i¢in yazar ¢alistaylari, proje yazma egitimleri, referans
yonetim sistemleri, egitim webinarlart diizenlenmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)C.2.1-SBF_Akademik Alan_Cikti Raporu 2024.pdf

o [2](3)C.2.1-FZTR_Akademik Genel Kurul Raporu_sayfa43_48.pdf

e [3](3)C.2.1-MCBU_Akademik Kadro Performans Arastirmasi.pdf

4](2)C.2.1-YK 2025 Bilimsel Etkinlikler Katilim Destekleri Karari.pdf

o [5](3)C.2.1-Spor_Bilimleri Fakultesinde ornek_seminer.pdf

o [6](3)C.2.1-Proje_Koordinasyon Ofisi BIDR.pdf

e [7]1(3)C.2.1-Ar_Ge Yetkinligi Gelistirme Faaliyetleri.pdf

o [8](3)C.2.1-Teknik_Bilimler MYO_Proje_ve Arge Komisyonu_Calismalari.pdf
o [9](4)C.2.1-Teknik Bilimler MYO_Proje Bilgileri.pdf

e [10](3)C.2.1-TEKNOFEST Projeleri.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz ortak ¢alisma programlarina 6zel énem vermektedir. Bu kapsamda, Manisa’daki merkezlerin Ar-Ge, tasarim ve yenilik esasl projelerinin kapsamlarinin
genigletilmesine, Ar-Ge ve tasarim altyapisinin geligtirilmesine, Ar-Ge ve tasarim personeli niteliginin artirilmasina, merkezler arasi isbirligi ag1 olugturulmas: ve ¢aligmalar
koordine etmek, ortak sorunlara ortak ¢oziimler tiretmek, Ar-Ge, tasarim ve yenilik icerikli projelerin ¢iktilarini gelistirmek, fikri ve sinai miilkiyet kapasitelerini artirmak,
egitim, ¢alistay, ilerleme/gelisme raporlart hazirlamak ve konferanslar diizenlemek, merkezler ile Manisa Teknokent sirketlerinin proje bazl isbirlikleri yapmasini saglamak,
isbirligi-giigbirligi kiiltiiriinii geligtirmek amaciyla 2019 yilinda Arastirma Girisimeilik ve Yenilikgilk Koordinatorligii liderliginde olugturulan Manisa Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Isbirligi Platformu (MATIP) aktif olarak ¢alismalarina devam etmektedir. Benzer sekilde MCBU ile Vestel Tic. A.S. arasinda 2022 yihnda imzalanan iki is birligi
protokolii devam etmektedir. Manisa Teknokent aym zamanda pek ¢ok proje ve organizasyonda istirak¢i veya paydas olarak aktif gérev almaktadir (OD2)[1_OD3].

2023 yihnda baslatilan ortak ¢alisma programlari siirdiirtildtigii gibi 2024 yilinda yeni ortak ¢aligma programlar1 da olusturulmaya devam etmistir. Manisa’ya 6nemli bir
istihdam katkis1 sunan Tirsan Kardan Sanayi A.S. ile {iniversitemiz arasinda §grencilerimize yonelik istihdam saglanmasi, egitim siireglerinin desteklenmesi ve proje ve is
birligi iligkilerinin geligtirilmesine yonelik 2023 yilinda imzalanan protokol devam etmektedir (OD3).

MCBU ile Tiirkiye'nin 6ncii ve lider 6zel sektor elektrik {iretim sirketi Enerjisa Uretim A.S. arasinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu'nda egitim ve kapasite gelistirme
alaninda galismalar yapilmasi amaciyla 2023 yilinda imzalanan is birligi protokolii sonucunda Meslek Yiiksekokulumuza Uretim Elektronik ve Devre Laboratuvari ile
Uretim Bilgisayar Laboratuvar kazandirilmistir (QD3)(QD4).

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEF AM)’nin genelinde ulusal diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir (OD3).

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezinin yiriitiiciiligiinde uluslararasi ortam programlar biinyesinde, ERASMUS+ KA-152-YOU Cagris1 kapsaminda
kabul edilen 2023-3-TRO1-KA152-YOU-000182150 numaral Kaleidoskop Projesi, Italya’dan Liceo Statale ‘Carlo Urbani’ ve Hollanda’dan The 8 Training Institute
kurumlari ile yapilan is birligi ¢ergevesinde toplam 23 katilimciyla gergeklestirilecektir. Bu proje, Ulusal Ajans ve Avrupa Birligi tarafindan iiniversitemizin kabul edilen ilk
Erasmus+ KA-152-YOU projesi olma 6zelligini tagimaktadir (OD3).

Universitemizin iginde oldugu bir baska uluslararas1 proje; ERASMUS+TRO01-KA210-VET-000178433 nolu “Kronik Yara Bakiminda Avrupa Yolunda” projesidir. 18 ay
stirecek proje, Manisa Sehir Hastanesi Koordinatorliigii'nde; Manisa 11 Saghk Midiirligii, MCBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve MCBU Tip Fakiiltesi ile Almanya’dan iki
kurum (Almanya HHK, Almanya ASG PFLEGE) ortaklig: ile gergeklesecektir (OD3).
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https://proje.cbu.edu.tr/haberler3.php
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https://ogmer.mcbu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.1-SBF_Akademik_Alan_%C3%87ikti_Raporu_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.1-FZTR_Akademik Genel _Kurul_Raporu_sayfa43_48.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.1-MCBU_Akademik_Kadro_Performans_Arastirmasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[4](2)C.2.1-YK_2025_Bilimsel_Etkinlikler_Katilim_Destekleri_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[5](3)C.2.1-Spor_Bilimleri_Fakultesinde_ornek_seminer.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[6](3)C.2.1-Proje_Koordinasyon_Ofisi_B%C4%B0DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[7](3)C.2.1-Ar_Ge_Yetkinligi_Gelistirme_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[8](3)C.2.1-Teknik_Bilimler_MYO_Proje_ve_Arge_Komisyonu_%C3%87alismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/cbu/2024/ProofFiles/[9](4)C.2.1-Teknik_Bilimler_MYO_Proje_Bilgileri.pdf
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Universitemiz 6gretim elemanlarinin yiiriittiigii bazi projeler ulusal ve uluslararasi is birligi ile yiiriitilmektedir:

Bir 6gretim tiyemiz 23 Avrupa tilkesinin tam iiye oldugu diinyaca {inlii bir aragtirma merkezi olan “Uluslararas1 Yiiksek Enerji ve Pargacik Fizigi Arastirma Merkezi
(CERN)”nin caligmalarina iilkemiz adina katilan ekibin sorumlulugunu yiiriitmektedir (OD3)

o MCBU ev sahipliginde gergeklestirilecek olan TUBITAK 4005 destekli “Teoriden Uygulamaya Yenilikgi ve Teknoloji Destekli Matematik Egitimi-I1 ” baghkh projenin
paydas kurumlar1 arasinda Manisa il Milli Egitim Mudurligt, Trabzon Universitesi, Gaziantep Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Selguk Universitesi, Giresun Universitesi yer almaktadir (QD3).

MCBU Biyomiihendislik Bolimii Dr. Ogr. Uyesi Hilal Betiil Kaya Akkale’nin igerisinde yer aldig1 proje, Cornell Universitesi ve ABD Tarim Bakanlig is birliginde
yiiriitiilmektedir (OD3).

Gevre Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan korfezi temizleme yol ve yontemlerini belirleyecek “Izmir Korfezi Bilim Kurulunda 6gretim tiyelerimiz de
gérev almlstlr (OD3)(0OD3).

MCBU ev sahipliginde gerc;ekle§t1rﬂecek olan TUBITAK 2237-A destekli Geometrik Diisinme Aliskanliklarinin Giicii bashkh projenin paydas kurumlari arasinda
Trabzon Universitesi, Gaziantep Universitesi, Ordu Universitesi, Giresun Universitesi yer almaktadir (QD3).

MCBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolimii gretim {iyesi Dog. Dr. Selda {ldan Cahm yiiriitiiciiliginde, TUBITAK 1005 destekli "Yeni Gelistirilen Bir Neonatal
Resiisitasyon Programi (NRP) Simiilasyon Modelinin Etkinliginin Degerlendirilmesi" baghkh proje, izmir Tinaztepe Universitesi, ve Ege Universitesi 6gretim
elemanlarinin is birligi ile yiiriitiilmektedir. (OD3).

iki Ogretim Elemanimizin gorev aldigt TUBITAK 1711-YZE-2024 Yapay Zeka Ekosistem Cagris1 kapsaminda “SMART ENG Projesi” Kalem Akademi Egitim
Kurumlari Limited Sirketi ve BFZ Mekatronik Yazilim Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi i birligiyle hayata gegirilmistir (OD3).

TUBITAK 4008 destekli, Angelman Sendromlu gocuklar ve ailelerine yonelik kapsamli proje; MCBU, Tekirdag Namik Kemal ve Saghk Bilimleri Universiteleri,
Yunusemre ilge Milli Egitim Miidiirliigi, Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Miidiirliigii, Ankara Etlik Sehir Hastanesi, Angelman Tiirkiye Toplulugu ve Angelman Sendromu
Dernegi paydaghginda yuritiilmektedir. (OD3).

Dr. Ogr. Uyesi Funda Genger’in yiiriitiiciisii oldugu 2531 - TUBITAK-DAAD (Almanya) ikili is Birligi Programu kapsaminda "Antik Yapilarin Derinlik Haritalama Ve
Nokta Bulutu Cikarimi ile 3B Belgelenmesi: Mekéansal Veri Analizi Igin Tki Asamali Yontem .Onerisi" baglikli proje, Almanya’dan Hildesheim, Géttingen, Holzminden
Uygulamal Bilimler Universitesi is birligi ile yiiriitiilecektir. (QD3).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile ¢esitli paydaslar arasinda isbirligi ve proje ortakliklar1 yapilmaktadir:

Manisa il Saghk Miidiirliigii Proje Birimi tarafindan hazirlanan ve Avrupa Birligi Sivil Diistin Programi tarafindan kabul edilen projede MCBU Saglk Bilimleri
Fakiiltesi Dekanlig1, Manisa 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve MCBU Tip Fakiiltesi Dekanhig ile proje ortaklari arasinda yer almistir. [2_OD3].

Saghk Bilimleri Fakiiltesinin iginde yer aldigi, Avrupa Birligi Sivil Diisiin Programu tarafindan kabul edilen, Manisa il Saghk Midiirligii, Manisa 11 Milli Egitim
Midiirliigii ve MCBU Tip Fakiiltesi Dekanligi ile ortaklasa yapilan "Omurgam1 Fark Et Skolyozu Alt Et" adli projenin faaliyeti olan Skolyoz Farkindalik Paneli,
18.04.2024 tarihinde gergeklestirilmigtir. Projenin hedef kitlesi olan Milli Egitim Miidiirliigiine bagh rehber 6gretmen ve beden egitimi gretmenlerine, panelistler
tarafindan skolyoz hastah@ hakkinda bilgilendirme yapilmistir [3_OD3].

MCBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Manisa 1l Saghk Miidiirligii Yunusemre ilge Saghk Midirligi is birligi ile 3-9 Kasim Organ Bagisi Haftas1 2023 kapsaminda
gelecegin saglik profesyonelleri 6grencilere yonelik bilgilendirme etkinlikleri gergeklestirilmistir (OD3).

MCBU Rektorliigii ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekanligi ile Manisa Valiligi ve 11 Milli Egitim Midiirliigii arasinda 18.01.2024 tarihinde i birligi protokolii
imzalanmigtir (OD3).

Saglk Bilimleri Fakiiltesi ile Manisa il Saghk Miidiirligii Arasinda Uygulamal Egitimler Kapsaminda Daha Once Imzalanmis Olan Protokol, 27 Mart 2024 tarihi
Itibariyle giincellenmistir (OD3).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetlerine yonelik cesitli kurumlarla ulusal is birlikleri gergeklestiriimektedir (OD3). Spor Bilimleri
Fakiiltesinin dahil oldugu disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek arastirma aglar1, birimin ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak
arastirmalardan tiretilen ¢aligmalar ve etkinlikler gergeklestirmektedir (OD3).

Arastirmaya yonelik is birlikleri kurum i¢i birimler aras1 ortak ¢aligmayr hedefleyen protokollerle de sirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Manisa Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Insaat Bolimii ile Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Insaat Miihendisligi B&limii arasinda imzalanan is birligi protokolii kapsaminda Yap1 ve Deprem
Miihendisligi Laboratuvari ile Yapt Malzemesi Laboratuvari, ortak kullanima agilarak 6grencilerin teorik bilgiyi uygulamah olarak pekistirmelerine olanak saglanmigtir
[4_OD4]. Bu is birliginin bir sonucu olarak Manisa Teknik Bilimler MYO’nda &grencilere 10 Mayis 2024 tarihinde insaat Bolimii ve Insaat Mithendisligi 6gretim {iyeleri
tarafindan “Arazi Olgiimleri” egitimi verilmistir (OD3).

Uluslararas1 6grencilere yonelik bir dizi etkinlik diizenlenmektedir. Ogretim elemanlari, 6grencilere Erasmus+ programi araciligiyla yurt disinda egitim ve staj yapma
firsatlar1 konusunda tesvik ederek uluslararasi deneyimlerini artirmaya yonelik calismalara katkida bulunmaktadir. Ayrica §gretim elemanlarimin yiiriitttigii arastirma-
gelistirme faaliyetleri, web sitesinde i¢ ve dis paydaslarla paylasilarak seffaf bir bilgi akis1 saglanmaktadir (OD3).

Erasmus+, Mevlana ve Farabi gibi programlar dahilinde ulusal ve uluslararas1 6grenci ve personel hareketliligine imkan saglanmaktadir. Erasmus+ Programu g¢ergevesinde
dgrencilerin 3-12 ay arasinda 20 iilkede ve 79 farkh iiniversitede 6grenim gormeleri saglanmaktadir (OD3). 2023-2024 akademik yilinda 55 iiniversite personeli bu
programdan yararlanma imkani bulmustur [S_OD3]. Farabi Degisim Progranu kapsaminda 47 tiniversite ile anlagsmamiz devam etmektedir (OD3).

Cevdet Inci Egitim Vakfi ve MCBU Manisa Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu arasinda ortak fayda alanlari ile karsilikl is birligi olanaklarini tanimlamak, giiglendirmek,
ortak projeleri tesvik etmek amaciyla bir protokol yapilmistir [6_OD2].

Universitemiz 2024 yilinda imzaladig1 yeni protokollerle kurumlar aras1 is birliklerini, disiplinler aras1 girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri gerceklestirmeye devam
etmektedir [7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde aragtirma performansinin lgiilmesi ve degerlendirilmesi 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 42. Maddesi kapsaminda yapilmaktadir. Her egitim
6gretim y1lt sonunda hazirlanan Faaliyet Raporu Akademik Birim Yénetimleri tarafindan hazirlanarak kayit altina ahnmaktadir.

Kurumumuzun arastirma performansi ayni zamanda stratejik amag ve hedeflerle de iliskilidir. Universitemizin Stratejik Planinda belirlenen dért temel amagtan biri, "Bilimsel
ve yenilik¢i aragtirma-gelistirme olanaklarim gelistirmek ve nitelikli aragtirmalart artirmak" olarak tammlanmis ve bu temel amaca ulagsmak i¢in ti¢ kritik hedef belirlenmistir:

1. Katma deger yaratan, inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalar artirmak,
2. Arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklari artirmak,
3. Arastirma sonuglarini toplumsal faydaya doniistiirmek.

Bu hedeflerin somut ¢iktilarla takip edilebilmesi i¢in Stratejik Planda yer alan 56 performans gostergesinden 10’u, dogrudan aragtirma ve gelistirme siireglerinin basarisint
6lgmek amaciyla belirlenmistir. Bu gostergeler, tiniversitemizin arastirma alanindaki ilerlemesini diizenli olarak izlemek ve gelistirmek adina Kalite Koordinatorligii
tarafindan titizlikle takip edilmekte ve raporlanmaktadir. 2024 yili degerlendirme sonuglarina gore; tiniversitemiz arastirma gelistirme faaliyetleri ile ilgili stratejik hedeflerini
ortalama %97,3 basar ile ger¢eklestirmistir [1_OD3]. Bu degere ulasilmasinda yukarida “2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi” bashg: altinda gergeklestirildigi ifade
edilen ve 6zellikle akademik personele yonelik egitim, seminer, ¢alistay vb faaliyetler etkin olmustur. Ancak degerlendirme sonucunda 2024 yilinda yetersiz goriilen “Katma
deger yaratan, inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalar1 artirma” konusunda 2025 yilinda aragtirma merkezlerimizi de sanayiye yakinlastirarak proje is birlikleri yapmaya
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yonelik bir iyilestirme plan olusturulmug ve PUKO Karti agilmigtir [2_OD4].

Bilimsel faaliyetlere yonelik kisa ve uzun dénem stratejik planlamada bir tiir stratejik arastirma vizyonu gelistirme arac1 olan Web of Science kapsamindaki akademik
yayinlar1 ve aldig1 atiflar1 gelismis bibliyometrik gostergeler ile birlikte sunan Universite Kiitiiphanemizin abone oldugu InCites Bibliyometrik Analiz Programu ile MCBU
Arastirma Politikas1 kapsaminda, Universitemizin ulusal ve uluslararasi ortalamalar ile karsilastiriimas1 ve gelisim hedeflerinin arastirmaci, bélkim, fakiilte, kurum ve diger
diizeylerde karsilastirmali analizi yapilmaktadir. Bu kapsamda Arastirma, Girisimcilik ve Yenilik¢ilk Koordinatorligii tarafindan 2010-2023 yillarim kapsayan son
yayinlanan URAP (University Ranking By Academic Performance) Tiirkiye siralamalart degerlendirilip Ust Yonetime sunulmaktadir [3_OD3], [4 OD3]. Bu raporda atif
puani, bilimsel dokiiman puani, doktora puani, 6gretim iiyesi / 6grenci puani, uluslararast is birligi puani, yurt igi is birligi puani, TUBITAK proje puani ve toplam puan
bazinda tiniversiteler aras1 kiyaslama yapilmaktadir. Yakin zamanda agiklanan URAP Tiirkiye 2024 verileri de derlenerek istatistiksel analizleri yapilmistir [5_OD3].

Universitemiz; akademisyenlerin bilimsel iretkenlik, atif sayist vb. akademik performanslara gore degerlendirildigi 2024-2025 URAP Tiirkiye Siralamasinda tiim
tniversiteler toplaminda (191 tiniversite i¢inde) 52. sirada 2000 yilindan 6nce kurulan tiniversiteler genel siralamasinda 71 tiniversite icinde 38. sirada, T1p Fakiiltesi olan

tiniversiteler siralamasinda 109 tiniversite iginde 40. sirada yer almistir [6_OD3], [7_OD3], [8_OD3]. 2023-2024 verilerine gore tiniversitemiz URAP diinya tiniversiteleri
siralamasinda 3000 tniversite arasinda 1887. sirada yer almistir [9_OD3].

Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel Web of Science kurumsal adresli yayin sayist 548°dir [10_OD3]. SCI, SSCI ve AHCI indekslerinde Web of Science kurumsal
adresli yayin sayis1 ise 446’dir [11_OD3]. Article olarak filtrelenen bu yayinlara review yayinlar da dahil edildiginde Web of Science kurumsal adresli yayin sayisi
(Q1,Q2,Q3,Q4 olmak iizere) 533’e yiikselmektedir [12_OD3]. Scopus kurumsal adresli toplam yayin sayis1 ise 643 tiir [13_OD3].

MCBU’de arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi Kalite Komisyonu, BAP ve ilgili birimler tarafindan gozden gegirilmektedir. Desteklenen
projelerin sonuglarimn SCI, SSCI, AHCI kapsamindaki hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi veya BAP birimi tarafindan ilan edilmis olan ULAKBIM veri tabaninda ya
da uluslararasi alan endekslerindeki hakemli dergilerde en az bir makale yayinlanmas1 gerekmektedir (OD3).

2024 yilinda, tiniversitemiz akademik personelinin Q1 ve Q2 kategorisindeki yiiksek etkili dergilerde yayinlanan makaleleri nedeniyle ¢alismalarini tegvik etmek amaciyla,
Sayin Rektoriimiiz adina hazirlanan toplam 607 tebrik belgesi, ilgili akademik personelin kurumsal e-posta adreslerine génderilmistir [14 _OD3].

Universitemizde, arastirma girdi ve ¢iktilarinin 6lgiimii, giincel egilimlerin takibi ve makalelerin, dergilerin, kurumlarin, yazarlarin ve bélgelerin karsilastiriimasina imkan
sunan InCites ve dergi atiflarimin 6zet analizini sunan bir Journal Citation Reports raporlama araci kullanilmaktadir. InCites aracihgiyla Universitemizin arastirma ve
gelistirme performansi siirekli gozden gegirilmektedir. Bu kapsamda Universitemizin diinya tiniversite siralamalarinda daha iist seviyelerde olmasi igin etki degeri yiiksek
dergilerde yayinlarin puanlarinin artirilmasi gibi diizenlemeler MCBU Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Yonergesinde ve MCBU Makale Performans Odiilii
Uygulama Usul ve Esaslarinda yer almaktadir (OD2)(OD2). Universitemiz, atama ve yikseltmelerde MCBU Ogretim Uyesi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme
Yonergesindeki “Girisim-Yenilik¢ilik ve Proje Faaliyetleri” boliimiinde aragtirmacilarin Avrupa Birligi, TUBITAK, TUBA, TTGV, SANTEZ tarafindan desteklenen
projelerine daha yiiksek puanlar verilmektedir. Dolayistyla aragtirmacilarin, aragtirma performanslari dogrudan atama ve yiikselmelerini etkilemektedir. Atama kriterlerindeki
seffaflik ve yetkinlik 6lgmeye/gelistirmeye yonelik kriterler, meveut aragtirma kadrosunun nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir, ayrica kadro sayilarinin korunmast
ve arttirilmas1 da nicelik olarak siirdiiriilebilirligi getirmektedir.

Universitemiz Ul GreenMetric degerlendirmeleri ¢ergevesinde Tiirkiye’de 19 basamak yiikselerek 49. siraya, diinya genelinde ise 259 basamak artisla 509. siraya yerlesti.
Bu basari, MCBU' niin sirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada gosterdigi kararliligin bir kamti olarak dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda yiizdelik dilimini
%69’dan %40’a, diinya siralamasinda ise %65’ ten %34’ e gikaran MCBU, 2024'te Tiirkiye'deki ilk 50 {iniversite arasinda 19 basamak birden yiikselerek siralamada en hizh

yiikselen tiniversite olmugtur (OD4).

Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi; Arastirma, Girisimeilik ve Yenilik¢ilk Koordinatorligii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii, Arastirma Komisyonu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Arastirma, Girisimeilik ve Yenilikgilik Koordinatorligii tarafindan Teknokent, Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi (USITEM) ile Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitilen aragtirma, girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetleri planlanmakta,
yonlendirilmektedir.

Kiitiiphane Daire Bagkanhgina tahsis edilen 5.400.000 TL $denegin 4.878.847,52 TL’si basili ve elektronik kitap alimu ile veri tabami abonelikleri i¢in kullanilmigtir
[15_OD3][Syf.14]. Bu kapsamda 1.447 adet basih kitap alimn ve 12 adet veri tabam aboneligi ger¢eklestirilerek aragtirmacilara ulusal ve uluslararasi nitelige sahip
milyonlarca kaynagin erigimi saglannustir.

Hakemli dergilerde yapilan yayinlar esas alinarak birimler bazinda akademik personel bagina diisen yayin sayilart da birim faaliyet raporlariyla birimlerden toplamp Idare
Faaliyet Raporlariyla izlenmektedir (OD3)(Tablo 77).

TUBITAK Bilim insam Destek Programlari Bagkanligi (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen “2209-A: Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi” ve “2209-
B: Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programu” mn 2023 yili 2. dénem basvurularina iliskin destek sonuglari, 2024 yih igerisinde
agiklandi. MCBU, 2209-B Universite O grencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi kapsaminda 33 proje ile destek alarak Tiirkiye genelinde en fazla
destek alan 5. Uiniversite olmustur. Yapilan 58 bagvurudan 33’tiniin desteklenmesiyle %57’lik basar1 oranina ulasilmis ve onemli bir basar elde edilmistir [16_OD3].

MCBU Bilgisayar Mithendisligi 6grencileri gelistirilen OnarOnar projesi, TEKNOFEST 2024 kapsaminda diizenlenen TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri Arastirma
Proje Yarismasi'nda biiyiik bir basariya imza atmustir. Sosyal Yenilik¢ilk ve Girisimeilik kategorisinde yarisan proje, iiniversite ve iizeri diizeyde Tiirkiye tigiinciiliigii
ddiiliine layik goriilmiistir (OD3).

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DEFAM)’nde arastirma performansimn izlenmesi kurum i¢i proje ve yayin bilgilerinin toplanmasi ile
degerlendiriimektedir. DEFAM hem i¢ hem de dis paydaslarin arastirma ve gelistirme ¢alismalarina test ve analiz hizmeti vermektedir. 2024 yilkinda analiz sayis1 olarak
degerlendirildiginde dis paydaslara dis paydaglara: %42,55 Sanayi-Ozel sektor, %2,60 Bireysel Kisi, %12,31 diger tniversite personeli olmak iizere toplam %57,56
oraninda, i¢ paydas olarak %42,54 MCBU personeline analiz ve hizmet destegi vermistir. Ayrica kaynak yontemine bagh olarak %33 BAP proje kaynakli, %7,37 Tiibitak
proje kaynakh, %59,33 oraninda sanayi, 6zel sektdr ve bireysel olarak hizmet saglanustir. [17_OD3][Syf.12]. 2024 itibariyla DEF AM-Kamu-Sanayi Ciktilari:

DEFAM iizerinden toplam 98 farkli BAP projesi ile hizmet alimi yapilmigtir
- DEFAM iizerinden toplam 26 farkh TUBITAK projesi ile hizmet alim yapilmistir
- Projeler diginda 232 farkh kurunvkisi (sanayi-6zel sektér, sahis) hizmet almigtir.

- Analiz sayis1 bazinda MCBU personeli 605 (%39,59 oraninda), diger tiniversite personeli 175 (%11,45), sanayi-6zel sektor, sahis 748 (%48,95) adet olmak iizere
toplam 1528 analiz hizmeti verilmistir.

Arastirma performansi fikri ve sinai miilkiyet haklar agisindan da degerlendirilmekte olup, 2024 yili sonu itibariyle 1 faydali model, 13 adet ulusal, 2 uluslararas1 olmak
iizere 16 adet tescil almigtir. [18_OD4].

Akademik tesvik ddeneginden 2021 yihinda 457 6gretim eleman (% 85'i 6gretim {iyesi, % 15'i aragtirma gorevlisi/6gretim gorevlisi) yararlanirken bu say1 2022 yilinda 520
(%851 6gretim tiyesi, %15’ 6gretim gorevlisi/arastirma gorevlisi), 2023 y1linda 549 (%84,5'i 6gretim iyesi, %15,5'i arastirma gorevlisi/6gretim gérevlisi), 2024 yihnda 536
(%88,2's1 6 gretim iiyesi, %11,8'i aragtirma gorevlisi/ogretim gorevlisi) olmustur [19_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Bilimsel faaliyetlere yonelik kisa ve uzun donem stratejik planlamada bir tiir stratejik aragtirma vizyonu gelistirme aract olan Web of Science (WOS) kapsamindaki
akademik yayinlardan alinan verilere gore 01-08-2023 12.11.2024 aras1t MCBU akademik kadro birim yayin performans gostergeleri gikartilmigtir [1_OD3].

Ayrica akademik personelin gergeklestirdigi yayin ve faaliyetler personelimizce YOKAKADEMIK, GoogleScholar, ResearchGate gibi akademik profillerde paylasiimakta ve izlenmekte

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM)’nde Defamlabsis otomasyon sistemi iizerinden laboratuvar birimi ve analiz personeli bazinda yapilan
analizler ile performanslar degerlendiriimektedir (OD3).

Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi Miidiirliigii Yonetim Kurulu toplantilarinda, birim akademik personelinin yil i¢inde belirledikleri hedefler
dogrultusunda performanslari degerlendirilmekte ve proje sayilarinin artirtlmasi i¢in iyilestirme Snerileri goriistilmektedir [2__OD4].

MCBU'nin farkh birimlerinden toplam 26 6gretim elemanimuzin gérev aldig1 5 proje “TUBITAK 1001- Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Progranu™
kapsaminda kabul edilmistir (OD3).

Bir dgretim iiyemiz 23 Avrupa iilkesinin tam iiye oldugu diinyaca iinlii bir aragtirma merkezi olan “Uluslararas1 Yiiksek Enerji ve Parcacik Fizigi Aragtirma Merkezi
(CERN) nin ¢aligmalarina iilkemiz adina katilan ekibin sorumlulugunu yiiriitmektedir (OD3).

Bir gretim tiyemiz 22 anabilim dah ile 174 alt bilim dalinda hazirlanan Diinyanin En Etkili Bilim Adamlar listesinde yer almigtir. (OD3).

TUBITAK Bilim ve Toplum Destek Programlari 4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalari Destekleme Programi’nin Tiirkiye genelinde desteklenen 45 proje arasinda 6 Ogretim
Elemanimuzin yiriittigii “Teoriden Uygulamaya Yenilikgi ve Teknoloji Destekli Matematik Egitimi-II ” baghikli proje de yer almistir (OD3).

MCBU Biyomiihendislik Bslimii Dr. Ogr. Uyesi Hilal Betiil Kaya Akkale’nin igerisinde yer aldigi Cornell Universitesi ve ABD Tarim Bakanhg: is birligindeki proje
desteklenmeye hak kazanmistir (OD3).

MCBU Alasehir Meslek Yiiksekokulu O gretim Uyesi Prof. Dr. Ersen Aydin Yagmur Giiney Avrupa, Balkanlar ve Tiirkiye’de genis bir yaythmi olan Euscorpius cinsine ait
yeni bir akrep tiirli kesfetmistir (OD3).

Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli: tarafindan korfezi temizleme yol ve yontemlerini belirleyecek “Izmir Korfezi Bilim Kurulunda 6gretim iiyelerimiz de gorev
almistir (OD3)(0OD3).

Yiiriitiiciiliginii MCBU Egitim Fakiiltesi O gretim Uyesi Dog. Dr. Buket Oziim Biilbiil'iin tistlendigi Geometrik Diisiinme Aliskanliklarinin Giicii projesi TUBITAK 2237-A
Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda kabul edilmistir (OD3).

MCBU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolimii 6gretim tiyesi Dog. Dr. Selda ildan Calim yiriitiiciiligiinde gergeklesecek "Yeni Gelistirilen Bir Neonatal Restisitasyon
Programi (NRP) Simiilasyon Modelinin Etkinliginin Degerlendirilmesi" bashkh proje, TUBITAK 1005 -Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Aragtirma Destek Programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. (OD3).

iki O gretim Elemanimizin gorev aldigt TUBITAK 1711-YZE-2024 Yapay Zeka Ekosistem Cagris1 kapsaminda “SMART ENG Projesi” ile TUBITAK destegi almaya hak
kazanmugtir (OD3).

Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii 6gretim elemanlarindan Arg. Gor. Emir Kaan Tutus, 12-14 Kasim 2024 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri’nin Sharjah
kentinde diizenlenen 7. International Conference on Electric Power and Energy Conversion Systems (EPECS 2024) kapsaninda gergeklesen poster yarigmasinda ikincilik
derecesi elde etmistir (OD3).

Ogretim elemanlarimn performansi birimler bazinda da degerlendirilmekte ve yillar itibariyle izlenmektedir [3_OD4].

Aragtirma personelinin performansinin izlenmesi ve ddiillendirilmesinde Akademik Tesvik Odenegi Bagvurusunda Uyulmas1 Gereken Kurallari igeren yonetmelik ve MCBU
Bilimsel Odiil Tegvik Yonergesi diizenlemeleri esas alinmaktadir (OD2)(OD2). Universitemizde 2024 yili akademik tesvik basvurulart degerlendirilerek sonuglandirilmigtir
[4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performanst izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
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3. S I S S

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), toplumsal katki siireglerini toplumsal katki politikasi; toplumun karsi kargtya oldugu insani, sosyal, ekonomik ve gevresel
sorunlara disiplinler aras1 is birligi ile yenilikgi ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler tiretmeyi amaglamaktadir. MCBU Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda;

o Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini dnceliklendirerek kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel sorunlara ¢éziimler iiretmeye odaklanarak, Manisa’nin
yenilik¢i sehir vizyonu gergevesinde bolgesel kalkinmaya katki saglamayi,

e Yasam boyu dgrenmeyi destekleyen sertifika ve egitim programlar1 diizenleyerek bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmayz,

« Paydaslarla birlikte sosyal sorumluluk projeleri gelistirerek toplumsal katilimi artirmayi,

o Dezavantajli gruplara yonelik egitim, istihdam ve sosyal destek projeleri gergeklestirmeyi,

e Cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir projeler ile ekolojik farkindaligi artirmayi,

o Universite hastanesi araciligiyla saghk alaninda hizmet sunmayt,

o Spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasim tesvik etmeyi

PUKO yaklasimi ve 2023-2027 Stratejik Planiyla uyumlu toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamayi ilke edinmistir (OD3)(OD3)(OD3)(Amag 3).
Universitenin toplumsal katki faaliyetleri, akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, teknopark, 6grenci topluluklart ve dis paydaslarla is birligi igerisinde
katihme1 bir anlayisla siirdiiriilmektedir (OD3). MCBU elde ettigi ¢iktiyr toplum faydasina sunarken; kiiresel, ulusal, bolgesel, yerel sorunlara ¢oziimler tiretmeye
odaklanmay1, Manisa’nin yenilikgi sehir vizyonu baglaminda bolgesel kalkinmanin rasyonel dinamiklerine katki saglamayi, O grenciler, akademik ve idari calisanlarla Sosyal
Sorumluluk Projeleri gelistirerek toplumsal katki bilincinin yayginlagtirilmasint saglamayi, tiniversite ile i¢ ve dis paydaslar arasinda giiglii baglar ve isbirligi olusturmay,
topluma yonelik olarak yagam boyu 6grenmeyi tegvik edecek egitim-6gretim programlari diizenlemeyi, kiiltiirel, sosyal ve sanatsal etkinlikler ger¢eklestirmeyi, Toplumsal
katki faaliyetlerini dijitallesme ve yeni teknoloji imkanlar1yla zenginlestirmeyi, Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamay1 hedeflemistir (OD3).
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Universitenin toplumsal katki politikas1 gercevesinde, toplumsal katki siireglerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Toplumsal Katki
Koordinatorliigi kurulmus olup , bu yap1 toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmaya ve paydas katithmini saglamaya yonelik ¢alismalar yiirtitmektedir [1_OD3]
[2_OD3]. Universitenin toplumsal katki siireclerinin yonetimi, egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel arastirmalar, girisimcilik faaliyetleri, kamu ve 6zel sektorle yapilan is
birlikleri ve sosyal sorumluluk projeleri ile desteklenmektedir. MCBU'niin toplumsal katki politikas1 hedefleri toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek, Manisa'min ve Ege
Bolgesinin ihtiyaci olan saghk hizmetini saglamak, toplumun tim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler vermek, toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin
ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katk: faaliyetlerinde bulunmaktir (OD3)(Amag 3).

MCBU'niin toplumsal katki siireglerine yonelik organizasyon yapisi kurumsallasmis olup, bu yap1 toplumsal katki politikasina uyumlu bir sekilde islerligini siirdiirmektedir
[2_OD3][3_OD3]. Universite, bolgesel kalkinma dinamiklerine katki sunan, 6grenci merkezli, akademik ve idari personel destegiyle gelistirilen sosyal sorumluluk projeleri
aracihgiyla toplumsal katki bilincini yayginlagtiran bir model benimsemektedi. MCBU stratejik hedefleriyle uyumlu bigimde tiim &grencilerin 6gretim elemanlarinin
koordinatorliigiinde yuriitilen “Sosyal Sorumluluk Projesi” dersi kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmektedir(OD3). “Sosyal Sorumluluk Projesi” dersi
kapsaminda gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri her yil sosyal sorumluluk proje ddiillerinin belirlenmesi yonergesi baglaminda degerlendirilmektedir (OD3).

MCBU toplumsal katki politikasiyla uyumlu bigimde fakiilteler, meslek yiiksek okullari, yiiksek okullar1 ve arastirma uygulama merkezleri yonetmelik ve mevzuatlara
uyumlu kalarak toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz biinyesinde 2018 y1linda kurulan Olimpik Cahsmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi iilkemizde
bu alanda kurulan ilk merkez olma 6zelligi ile dnciiliik ederken spor bilimleri alaninda yer alan tiim paydaglariyla bélgesel, ulusal ve uluslararasi seviyede olimpik degerler
egitim programim temel alarak spor kiiltiiriinii yayginlastirmaktadir (OD3). Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, MCBU-Spor Bilimleri Fakiiltesi, MCBU- Siirekli Egitim
Merkezi, MCBU Ogretme ve Ogrenme Merkezi gibi akademik ve ulusal paydaslari ile spor kiiltiirine sahip sporcular, 6grenciler, antrenérler, yoneticiler ve liderler
yetistirmesine katki vermektedir (OD3)(OD3). Merkezimizin temel hedefleri arasinda toplumsal yarara doniisebilecek projelere de yer verilmektedir. Boylece, Manisa ili
basta olmak iizere 6zel ve belediye spor kuliiplerine de cesitli egitimler verilmektedir. Merkezimiz, spor yoluyla aktif yasamin yayginlastirilmasi, genglerin serbest
zamanlarini degerlendirmesi ve kotii ahigkanliklarindan uzaklastirilmasi ig¢in yapilan ¢aligmalart desteklemekte ve onciiliik etmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi, toplumsal katki siireglerine saghk politikalarinin olusturulmasi ve toplum saghginin gelistirilmesi amaciyla aktif olarak katihm saglamaktadir
[4 OD3]. Saghk Bilimleri Fakiiltesi toplumun farkh kesimlerinde degisen ihtiyaglart karsilayacak bigimde ile il Saghk Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Manisa Genglik
ve Spor Il Mudiirliigii, Manisa Aile ve Sosyal Hizmetler i1 Midiirliikleri ile ortak protokoller imzalanmustir [S_OD3]. Fakiilte biinyesindeki &grenci topluluklari, akademik
damsmanlar esliginde sosyal sorumluluk projeleri gelistirmekte ve toplumsal katki faaliyetlerine dogrudan dahil olmaktadir [6_OD3][7_OD3][8 _OD3][9_OD3]. Ayrica,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, MCBU toplumsal katki hedefleriyle uyumlu bigimde toplumsal katki sosyal gikt1 planlamast yapmistir [10_OD3].

Universitenin toplumsal katki siireglerinin ve sosyal sorumluluk projelerinin etkinligini izlemek ve iyilestirmek amaciyla paydas memnuniyet anketleri uygulanmakta ve geri
bildirim mekanizmalar1 igletilmektedir (OD4).

MCBU toplumsal katki siireglerinde BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu projelere 6ncelik vermesi, kurumun toplumsal duyarhhigina ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamasina olanak tanimaktadir (OD3).

MCBU, toplumsal katki siireglerini kurumsal politika ve stratejiler dogrultusunda planlayan, uygulayan, izleyen ve siirekli iyilestiren bir model benimsemektedir
[3_OD3](OD3). Toplumsal katki koordinasyon yapisimin islerligi, paydas katilinu ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile uyumu, tniversitenin toplumsal katki
politikalarinin basarisim artirmaktadir (OD3). Universitenin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde gelistirdigi is birlikleri, toplumsal katki faaliyetlerinin genis kitlelere
ulagmasim saglamaktadir. MCBU Erasmus Protokolleri, MCBU Mevlana Protokolleri, MCBU Farabi Protokolleri, MCBU Ulusal ve Uluslararas1 Isbirligi Protokolleri
[11_OD3][12_0OD3][13_OD3][14_OD3].

MCBU 2023-2027 stratejik plam “Toplumsal Katki” hizmetleri igerisindeki “Arastirma Gelistirme” ve “Danigmanhk” konularinda toplumsal katki faaliyetleri yiiriiten
Manisa Teknokent biinyesinde 2024 yili toplam 327 ar-ge projesi, tamamlanan ar-ge projesi 92, toplam 118 ar-ge firmasi, 69 kulugka firmasi yer almaktadir [15_OD3]
(S£.19-20). Manisa teknoloji transfer ofisi ve Zafer Kalkinma Ajans1 isbirligiyle kurulan ve “Manisa Savunma Sanayisi Teknoloji Gelistirme Kiimesi (MASTEK)” biinyesinde
bulunan donanimli cihaz, ekipman altyapis1 ve nitelikli insan kaynag ile sadece Manisa’daki degil tilke genelindeki pek ¢ok sanayi kurulusuna Ar-Ge, prototipleme, tersine
mithendislik, analiz ve kalite kontrol alanlarinda toplumsal katki saglamaktadir. MASTEK giidiimlii projesi ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren gesitli savunma sanayi
firmalarinin ve hatta yurt dis1 firmalarin ihtiyaglarim kargilayabilecek diizeyde altyap1 yatirimlart yapilmistir. Merkez, biinyesinde bulunan birlestirme teknolojileri altyapisi
sayesinde savunma sanayimizde ana yiiklenici konumunda bulunan firmalara iiretim partnerligi yapmaktadir. Merkez biinyesinde, savunma sanayimizde biiyiik 6neme sahip
iiriinler igin Ar-Ge faaliyetleri yapilarak prototipleri iiretilmistir. Manisa Teknokent’te Zafer Kalkinma Ajansi’min destekleriyle 600 m2 alan iizerine kurulan Akilli Uriin ve
Uretim Sistemleri Aragtirma ve Egitim Merkezi (AKUM)’nde Manisa ili basta olmak iizere, TR33 bolgesinde yogun olarak faaliyet gdstermekte olan kalpgilik sektorii
firmalari, beyaz esya ve tiiketici elektronigi tirtinleri gibi sektérlerde ve bunlarin yan sanayi firmalarinda 3 boyutlu tarama ile biiyiik miktarda katma deger yaratabilecek siire¢
iyilestirme firsatlar saglanmaktadir [15_OD3](Sf.25).

Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) MCBU arastirmacilarina, kamu ve 6zel sektore test ve analiz hizmeti vermektedir. DEFAM hem ig hem
de dis paydaslarin arastirma ve gelistirme galismalarina hizmet vermektedir. 2024 analiz say1s1 olarak degerlendirildiginde dis paydaslara dis paydaslara: %42,55 Sanayi-
Ozel sektor, %2,60 sahis, %12,31 diger {iniversite personeli olmak iizere toplam %57,56 oramnda, i¢ paydas olarak %42,54 MCBU personeline analiz ve hizmet vererek
toplumsal katki saglamaktadir [15_OD3](syf.28).

MCBU toplumsal katki siiregleri kalite faaliyet takvimi ile planlanarak, Universitenin Uygulama ve Arastirma MerkezleriUYGAR), Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Hafsa
Sultan Hastanesi ve Akademik Birimlerce toplumsal katki faaliyetleriyle uygulanmakta, anketler aracihgiyla izlenmekte ve gelistirmesi i¢in Onlemler alinmaktadir
(OD3)(OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ynetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU), toplumsal katki siireglerini desteklemek amaciyla mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarim belirlemis ve kurumsal bir gergevede
yonetmektedir (OD3)(Amag 3). Bu kaynaklar, tiniversitenin toplumsal katki stratejisiyle uyumlu olarak dagitilmakta, izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kaynak yonetimi,
tiniversitenin stratejik plan1 dogrultusunda etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmektedir. Toplumsal Katki faaliyetleri i¢in 2023-2027 yillar1 arasinda dngoriilen toplam
maliyet 4.012.219.500 lira olarak belirlenmistir (OD3)(Sf.76).

MCBU 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan Amag 3 Hedef 3.2 ile uyumlu topluma sagladig insan kaynagi katkis1 2024 yili itibariyle 3107 (% 37.93) 6nlisans, 4498 (%
54.9) lisans, 525 (% 6.4) yiiksek lisans ve 61 (% 10.57) doktora mezunu yetistirmistir (OD3)(S£.97). MCBU 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan Amag 3 Hedef 3.1 ile
uyumlu T1p Fakiiltesi yetistirdigi uzman doktorlar ile biiyiik bir toplumsal katki yaratmaktadir. 2024 y1h itibariyle 1 acil tip, 5 adli tip, 1 beyin ve sinir cerrahisi, 6 anestezi ve

reanimasyon, 3 ¢ocuk cerrahisi, 2 gocuk gogiis hastaliklari, 1 gocuk immiinoloji ve alerji hastaliklart, 1 ¢ocuk nérolojisi, 12 ¢ocuk sagligi ve hastaliklari, 4 gocuk-ergen ruh

sagligl ve hastahgi, 3 deri ve ziihrevi hastaliklari, 1 fizik tedavi ve rehabilitasyon, 2 genel cerrahi4 gogiis hastaliklari, 4 goz hastaliklari, 4 halk saghgi, 1 histoloji-

embriyoloji, 13 i¢ hastaliklari, 7 kadin hastaliklar1 ve dogum,1 kalp-damar cerrahisi, 1 kulak burun bogaz hastaliklari, 1 noroloji, 1 niikleer tip, 2 ortopedi ve travmatoloji, 2

patoloji, 1 perinatoloji, 1 plastik-estetik ve rekonstriiktif cerrahi, 1 psikiyatri, 3 radyoloji, 3 romatoloji, 1 tibbi onkoloji, 2 iiroloji uzmani olmak iizere toplam 95 TUS mezunu
vermistir [|_OD3]. MCBU ders planinda yer alan “Sosyal Sorumluluk Projesi” dersi kapsaminda birimlerinin istirakiyle her y1l diizenli olarak sosyal sorumluluk projeleri
yiiriiterek topluma katki sunmaktadir [2_OD3].
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MCBU en 6nemli toplumsal katki araglarindan olan Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi; Hafsa Sultan Hastanesi adiyla bolge ve iilke genelinde saglik hizmeti
sunmaktadir. Son dénemde Saghk Turizmi belgesi alarak Uluslararasi diizeyde de hizmet vermeyi hedefleyen hastanemiz; 3. Basamak olarak hizmet vermekte olup, 2024

yili itibariyle toplam 98.000(m2) alanda, toplam 1434 personel, 735 yatakli hasta kapasitesine sahip olup yilik ortalama 293.815 bin hastaya yatan hasta hizmeti
verilmektedir [3_OD3](Tablo 5.1.2). Polikliniklerimiz; 17.181 metrekare alan: ile 25 ayr1 bransta ve 162 ayr1 poliklinik odasinda ferah ve modern bir ortamda, y1llik ortalama

1 milyon hastaya hizmet vermektedir [3_OD3](Tablo 5.1.1.). Son teknolojiyle donatilmig olan Yogun Bakim tinitemizde toplam 97 yatak bulunmakta ve yilik ortalama
5.700 hastaya hizmet vermektedir. Acil Servis Hizmetleri toplam 48 yatakli olup, yillik ortalama 198 bin hastaya hizmet verilmektedir. Ameliyathanelerimiz; 9 adet ameliyat
masasina sahip olup, yillik ortalama 32 bin ameliyat ger¢eklestiriimektedir. Laboratuvarlarimiz, Patoloji, Biyokimya, Covid, Mikrobiyoloji, Kan Merkezi, Aferez/Terapotik
Aferez, Genetik ve Hematoloji bolimlerinden olugmakta olup, yilik ortalama 14 milyon 400 bin tahlil sonucu verilmektedir [3_OD3](Sf.26). Gériintilleme merkezimiz,
Radyoloji, Manyetik Rezonans, Tomografi, Girisimsel Radyoloji, Niikleer Tip, PET-BT, Radyasyon Onkolojisi, Ultrasonografi béliimlerinden olugmakta olup yilik
ortalama 410 bin 500 adet tetkik yapilmaktadir [3_OD3](Sf.25). Rutin hasta bakimlari disinda; Onkoloji, Kemoterapi Merkezi, Diyaliz Merkezi, Tlip Bebek Merkezi,
Gastroenteroloji Endoskopi Merkezi, Kornea Bankas1, Radyasyon Onkolojisi Merkezi, Radyoaktif Iyot tedavi odas1 merkezi, Kozmetoloji Merkezi, Kemik Iligi Nakli
Merkezi ve Bobrek Nakli Merkezlerimizi, TPN Unitesi, Geleneksel T1p Merkezi (GETAT) ile hizmet vermektedir. Biitiin bunlara ek olarak 2024 y1l itibariyle Hafsa Sultan
Hastanesi Onkoloji Ek Hizmet Binasi hizmete alinarak ayaktan ve yatarak tedavi goren kanser hastalarimiza daha hijyenik ve konforlu saghk hizmeti sunulmaya
baslanmustir. Merkezi sterilizasyon Unitesi, Patoloji Laboratuvari, Merkezi Laboratuvar birimleri yeni yerlerine tasinarak son teknoloji cihazlar ile donatilmustir
(OD3)(0OD3). Manisa Biiyiiksehir Belediyesi ve Prostath Hayat Dernegi is birliginde hayata gegen MCBU Hafsa Sultan Hastanesi biinyesinde hizmete baslayacak olan,
Prostath Hayat Merkezi agilig1 gergeklestirilmistir(OD3). Hafsa Sultan Hastanesi Kozmetoloji alanindaki egitim ve uygulama olanaklarini genisletmek amaciyla yenilenerek
hizmete baslayacak olan MCBU Hafsa Sultan Hastanesi Kozmetoloji Merkezi agilmistifOD3). Yeni hizmete giren iist diizey Manyetik rezonans Gériintilleme (MR),
rontgen ve ultrasona cihazlar ile giiglii bir Goriintiileme Merkezi olusturulmustur. Haziran 2024 tarihinde insaatina baglanan Merkezi Ameliyathane, 11 salonu 1. etap projesi
%95 oraninda tamamlanmustir [3_OD3](S£.5). Hafsa Sultan Hastanesi siirekli bir iyilestirme ve doniisiimii devam ettirmektedir, bu baglamda yeni ameliyathane binasi
yapimu da baglanusgtir.

MCBU, fiziksel altyapisini ve teknik kaynaklarini toplumsal katki faaliyetlerinde yonelik olarak etkin bigimde kullanmaktadir. Universitenin kampiislerinde spor, sanat,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in salonlar, rekreasyon alanlari, stadyumlar, antrenman sahalari ve atletizm pistleri bulunmaktadir. Bu alanlar, 6grenci topluluklari, akademik
birimler ve kamu kuruluslariyla is birligi iginde toplumsal katki amagl etkinliklere tahsis edilmektedir. Universitemizin toplam 377.859 m2 kapalt alaninin 53.968 m2’si sinif,
amfi, atolye, laboratuvar gibi egitim alanlarina, 19.575 m2’si ise konferans ve seminer salonlarina ayrilmis durumdadir ve birimlere dagitilmistir (OD3)(Tablo 2).

Toplumsal katki projelerinde fakiilteler, aragtirma merkezleri, belediyeler, sivil toplum kuruluslar1, vakiflar ve kamu kurumlari ile is birligi yapilarak mali, mekansal ve teknik
destek saglanmaktadir. Ozellikle, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda protokollerle belirlenen mali ve insan giicii destekleri, ilgili bakanhklarin il miidiirliikleri, belediyeler
ve Ozel sektor kuruluglari araciligiyla finanse edilmektedir.

MCBU, toplumsal katki faaliyetlerinin finansmaninda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii (BAP) biitgesini de etkin bir sekilde kullanmaktadir. 2024 yihnda BAP
tarafindan 11 bilimsel toplant1 projesine destek saglanmistir (OD3)(Sf.11).

Universitenin konferans, ¢alistay, kongre, sergi, webinar, panel gibi bilimsel ve sosyal etkinlikleri de toplumsal katki stratejisi kapsaminda desteklenmektedir. 2024 yih

icinde toplam 263 farkh faaliyet diizenlenmis, bu etkinliklere akademisyenler, 6grenciler ve toplumun farkli kesimlerinden bireyler katilmistir (OD3)(Tablo 90). MCBU
sporculart 2024 yihinda 18’1 ulusal 5’i uluslararas1 miisabakalara toplam 763 sporcu katilarak, 36 ulusal 90 uluslararasi toplam 126 6diil kazanmistir (OD3)(Tablo 91).

MCBU, toplumsal katki kaynaklarinin yonetimini ve degerlendirilmesini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla diizenli izleme ve iyilestirme ¢ahsmalari yiiriitmektedir. Kaynaklarin
etkin kullamimina iligkin veriler periyodik olarak raporlanmakta, biitge analizleri yapilmakta ve geri bildirimlere dayal iyilestirme siiregleri isletimektedir.

MCBU Uygulama Arastirma Merkezleri (UYGAR) 2023-2027 stratejik plamyla uyumlu bigimde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Dil Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
ogrenim goren Uluslararas1 6grenciler icin MCBU 6gretim iiyeleri rehberliginde oryantasyon programu gergeklestirmistir(OD3) . Siirekli Egitim Uygulama Arastirma
Merkezi katihmeilara sertifika ¢1ktist da sunarak toplam 376 farkl egitim gergeklestirmistir. Siirekli egitim merkezi 2024 y1li igerisinde toplam 21 farkli egitim sunarak 1304
katihmeiya sertifika vermistir (OD3)(Tablo 95). Cevre Sorunlart Uygulama Arastirma Merkezi (CEVMER) yoneticileri 6gretim tiyelerimiz tarafindan karton bardak
kullanimini  azaltmaya yonelik farkindalik etkinligi diizenlenmistir (OD3). CEVMER tarafindan Diinya Su Giinii kapsanminda, su verimliligi konulu konferans
gergeklestirilmistir (OD3). CEVMER Erasmus kapsaminda Romanya Colegiul National Ancu de Hunedoara'dan gelen ¢ dgretmen alti 6grenciden olusan dokuz
konugumuz ile birlikte Borsa Istanbul Teknik ve Anadolu Lisesi 6gretmen ve 6grencilerinden olusan ekibe iniversitemizin tanitimi kapsaminda 30 Nisan 2024 tarihinde
Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde yer alan AYDEL (Atik Yag Degerlendirme Labarotuvari)'da tanitim ve atik yag toplama basamagindan
biyodizele doniisiim asamasina kadar olan siire¢ ve yapilan analizler hakkinda bilgilendirme yapildi (OD3). CEVMER ile Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,
Matematik Boliimii’niin yiiriittiigii sosyal sorumluluk projesi kapsaminda “Nehir ve Dere Yataklarindaki Kirlilik ve Yol Agacagi Sorunlar” konusunda gevre bilinci
olusturmaya iliskin sunumlar gergeklestirildi (OD3). CEVMER Géniilliisii Ogrencileri Okullarda ilkdgretim 6grencilerine “Su Tasarrufu” konulu egitim seminerleri
gerceklestirmisti. CEVMER MCBU’niin her bolimden bir 6grenciden olusan Cevre Goniilliileri ile “Su Tasarrufu” ile ilgili 2 ayr1 hafta egitim vermistir. Egitimler
sonrasinda Cevre Goniilliisii 6grencileri 6grendiklerini ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklarla paylasmistir (OD3). CEVMER yiiriitiiciiliigiinde Fersan A.S. ¢evre sefi ve ar-ge
miidirii “Yesil Gelecek ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik” konulu konferanslarini Miihendislik Fakiiltesi Konferans salonunda gergeklestirmisti(OD3). MCBU Plogging
toplulugu 6grencileri ikinci kez Akhisar okullar bolgesinde dogadan ¢op toplama etkinligi gergeklestirmistir (OD3). CEVMER yiiriitiiciiligiinde 5 Haziran Diinya Cevre giinii
kapsaminda Fersan A.S. isbiligi ile “Yesil Gelecek ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik” ve Gida Israfi, Etkileri ve Gida Israfim Onleme" konulu konferans diizenlenmistiftOD3).
CEVMER biinyesindeki biyodizel pilot tesisinin ¢alismalariyla ilgili tim toplumun bilgilendirilmesi amaciyla ulusal roportaj gergeklestirilmistiyOD3). Cocuk Egitimi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan Spor Bilimleri Fakiiltesi igbirligiyle "Cocuklarda Fiziksel Aktivite ve Spor" konulu ¢evrimi¢i seminer gergeklestirilmisti(OD3).
Dil Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararas: [liskiler Koordinatorliigii, O grenci Isleri Daire Baskanligi ve Manisa i1 Go¢ Idaresi is birligi ile MCBU 6grenim
goren Uluslararas1 dgrenciler i¢in Tanisma ve Oryantasyon Programu diizenlenmistir (OD3). Insan Haklarim Giiglendirme ve Siddetle Miicadele Uygulama ve Aragtirma
Merkezi yiriiticiiligiinde [zmir Katip Celebi Universitesi, izmir Demokrasi Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitelerinden 6gretim iiyelerinin katihmiyla Diinya insan
Haklar1 paneli diizenlenmistir (OD3). Kadin ve Aile Aragtirma ve Uygulama Merkezi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji ve Sosyoloji Bélimleri isbirligiyle
Kadina Yoénelik Siddetle Miicadele konulu genglerle agik oturum etkinligi gergeklestirimistir(OD3). Kadin ve Aile Arastirma ve Uygulama Merkezi yiiriitiiciiliigiinde
“Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Paneli” Manisa Valiligi, Manisa i1 Jandarma Komutanli1, Biiyiiksehir, Sehzadeler ve Yunusemre Belediyeleri, Manisa Adliyesi, Manisa
Ticaret Odas1, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Manisa il Miidiirligii is birligiyle diizenlenmistifOD3). Manisa ve Yéresi Tiirk El Sanatlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Manisa Bahgesehir Koleji isbirligiyle QR’li Eser tanitimu projesi gergeklestirild{OD3). Manisa ve Y6resi Tiirk El Sanatlari Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
MCBU Ogretim Elemanlar1 18 Mart Canakkale Haftas1” konulu Suluboya Resim Sergisine ev sahipligi yapmistifOD3). Manisa ve Yoresi Tiirk El Sanatlart Uygulama ve
Arastirma Merkezi Manisa’da, farkh illerden gelen 73 ayri sanatg¢inin son 600 yilda lalenin el sanatlarindaki yolcugunu anlatan eserleri Sultan Camii Kiilliyesi iginde yer alan
Bimarhane’de sergilemistir (OD3). MCBU Niifus ve Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinatérliiginde Duisburg-Essen Universitesi, Tiirkiye ve Uyum Arastirma
Merkezi 6gretim elemant tarafindan "Almanya'min Go¢ Deneyimi ve Tiirkiye Analizi" bashkh bir soylesi gerceklestirilmisti(QOD3). MCBU Niifus ve Go¢ Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Akdeniz Universitesi Sosyal Politika ve Go¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASPAG)’ nin birlikte diizenlemis oldugu "Universitelerde
Go¢ Calismalart: Giincel Tartismalar ve Isbirligi Olanaklar" bashkh toplanti, Tiirkiye'deki iiniversitelerde go¢ calismalari yiiriiten aragtirmacilarin yani sira Uluslararasi
Gog Orgiitii (IOM) ve Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) Tiirkiye Temsilcilikleri de katilimuyla gergeklestirilmistiOD3). Bati Akdeniz Gog
Cahstay1, Akdeniz Universitesi Sosyal Politika ve Gog Cahsmalan Uygulama ve Arastirma Merkezi, MCBU, Friedrich Ebert Vakfi ve Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek
Komiserligi ile isbirligi icinde gerceklestirilmistir (OD3). PIKTES Tirk Egitim Sisteminde Cocuklar I¢in Kapsayici Egitimin Desteklenmesi Projesi, Sosyal Uyum ve
Rehberlik Etkinlikleri Programi gelistirme gahsmalari MCBU, Ege Umversnem Dokuz Eyliil Universitesi, Katip Celebi Universitesi ve Mersin Universitesi’nden
akademisyenlerin ve Milli Egitim Bakanligi’min igbirligi ile gergeklestirimistir(OD3). Niifus ve G6¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Genglik ve Spor Bakanligt
ve Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) is birliginde, FC Barcelona Vakfi tarafindan fonlanan “Spor Yoluyla Baris1 ve Korumayr Destekleme
Projesi” kapsaminda, Manisa 75. Y1l Genglik Merkezinde Manisa Genglik ve Spor il Miidiirligii spor antrendrlerine yonelik Catisma Coziimii Eitimi verilmistfOD3).
Olgme ve Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan Manisa Yunusemre ilgesinde gorev yapmakta olan &gretmenlere dlgme ve degerlendirme agisindan
uluslararast projelerin mantig1 konulu bir seminer diizenlenmistir (OD3). Oleme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi
Genel Miidiirliigii tarafindan imam-hatip liselerinde gorev yapmakta olan meslek dersleri 6gretmenlerine yonelik diizenlenen ¢aligtayda 6lgme ve degerlendirme siireglerine
ilisgkin bir oturum diizenlenmistir (OD3). Oleme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi iki Dillilere Tiirkge Ogretimi galistayina katilmisti(OD3). MCBU
Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Manisa Biiyiiksehir Belediyesi is birligi ile 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii gergevesinde “Manisa Celal Bayar Universitesi Hekimleri
Kadinlarla Buluguyor” konulu panel diizenledi(OD3). Saghk Uygulama ve Aragtirma Merkezi Anne Siitii Tesviki ve Bebek Dostu Saghk Kuruluglart® programi
kapsaminda 2003 yihndan itibaren ‘Bebek Dostu’ tinvani alan hastanemiz her y1l oldugu gibi bu y11 da 1-7 Ekim Emzirme Haftas: etkinliklerinde hastane poliklinik binas1 1.
katta emzirme hemsiremiz tarafindan stand kurularak annelere ve anne adaylarina, anne siitiiniin ve emzirmenin 6nemi anlatildi (OD3). Saghk Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nde de Diinya Diyabet Giinii etkinlikleri kapsaminda hastalar bilinglendirilmis ve diyabet farkindaligi yaratilmigtir(OD3). Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Diinya Prematiire Giinii kapsaminda Yenidogan Yogun Bakim Unitesi’nde prematiire dogan bebeklerimiz ve aileleri ile etkinlik diizenlemistir (OD3). Saglk Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Obezite, Diyabet, KOAH ve kanser tiirleri hakkinda farkindalik standi kurarak hasta ve hasta yakinlarina bilgilendirme yapmistifOD3). Saghk
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Ege Bolgesinde ilk kez: yapay gogiis kemigi yapilarak, ameliyat tim Tirkiye’de gogiis cerrahlar tarafindan canlh bigimde
izlenmistir (OD3). Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi Normal Dogum Eylem Plam Kapsaminda ‘’Dogal Olan Normal Olandir’” Kamu Spotu ile gebelere yonelik
bilgilendirmelerde bulundu (OD3). Saghk Uygulama ve Aragtirma Merkezi biinyesinde, Saghk Bakanligi Sertifikali Egitim yonetmeligi ¢ergevesinde gergeklestirilen 1. Acil
Bakim Hemsireligi Sertifikali Egitim Programi® 11.11.2024-.20.12.2024 tarihleri arasinda yapilmistir. il igi ve il disindan (izmir, Hatay) 8 katihmei sertifika almaya hak
kazanmistir (OD3). Saghkh Yaslanma Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Engelli ve Yash Hizmetlerinde Kamu ve Ozel Sektor Hizmet Modelleri konulu sunum
Tiirkiye Alzheimer Dernegi Manisa Subesi’'nde Manisalilara yénelik gergeklestirilmistir(OD3). MCBU Saglikli Yaslanma Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiirii, Merkez
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Miidiir Yardimcisi ve Tiirkiye Alzheimer Dernegi Manisa Subesi Baskam igbirliginde, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal Yasam Kampiisii Zibeyde Hanim Bakim ve
Rehabilitasyon Merkezi'ne bir degerlendirme ziyareti gergeklestirilmistir (OD3). Sosyal Hizmetler Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi ile MCBU Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii ve Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii isbirligiyle “Yas Almak Ne Demek” formu gergeklestirilmistir (OD3). Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Enerjisa Uretim A.S. ve European Bank For Reconstruction and Development (EBRD) arasinda gergeklesen proje kapsaminda "Gelecegin Teknikerleri
Yayginlagtirma Paneli" diizenlenmistir (OD3). Tarimsal Arastirmalar ve Gida Giivenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Alasehir MYO Tibbi ve Aromatik Bitkiler
bahgesinde Cevat Fidancilik tarafindan hibe edilen fidanlar dikilmistir (OD3). Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi yiiriitiiciiliginde V.
Universite Sanayi Isbirligi Ar-Ge Ve Inovasyon Kongresi yapildi(OD3). Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama merkezi tarafindan kurum disindan toplam 129
katihmciya uzaktan egitim verilmistir (OD3)(Tablo 96). Teknopark ve Universite Sanayi Isbirligi Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi organizasyonlartyla akademik
bilginin sanayiye aktariimasim hedefleyen is birligi toplantilar1 diizenlenmigtir. Bu kapsamda toplam 72 farki igbirligi toplantisi gergeklestirilmistir (OD3)(Tablo 97).
Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) “Toplumsal Katki alaninda Uygulamali Arastirma ve Damsmanlik konularinda hizmet vermektedir.
Deneysel Fen Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEFAM) donamimh cihaz, ekipman altyapisi ve nitelikli, tecriibeli insan kaynagi ile Manisa ve ¢evresindeki Kamu
kuruluslar1, Universiteler ve Sanayi kuruluslarinda ihtiyag duyulan Uygulamali Aragtirma ve Danigmanhk alanlarinda toplumsal katki saglamaktadir. Manisa ve gevresindeki
akademisyenlerin arastirma projelerine test ve analiz hizmeti verilitken bazi kamu kuruluslart ve sanayi kuruluslarina; satin alma-mal kabul prosediirlerinde, tretim
asamasinda proses kontroliinde, iiretim sonrasi kalite kontroliinde, hatali iiretim kk neden sorgulama agamalarinda ve iiriin-iiretim gelistirme agamalarinda gerek duyulan
Uygulamali Arastirma ve Danismanlik konularinda hizmet verilmektedir. Metalik malzemelerde- Cekme deneyi -Ortam sicakhiginda (TS EN ISO 6892-1:2016 ) DEFAM’1n
sahip oldugu bu akredite laboratuvar Manisa i¢in bilyiik 6neme sahip sanayi bolgesine akredite raporlama yetkinligi ile toplumsal katki saglamaktadir (OD3). Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi bilim ve toplum projelerinde bilgilendirme seminerleri gerceklestirmekle birlikte 6zellikle TUBITAK Bilim ve Toplum
projelerinde aktif olarak proje faaliyetleri ger¢eklestirmektedir. 2024 yih igerisinde merkezimiz personelinin rol aldig1 yiiriitiiciilik, uzmanlik ve egitmen gibi gorevler aldig
projeler sunlardir: TUBITAK 4004 Doga egitimi ve Bilim Okullar1 ¢agris1 kapsaminda; Diinya Program Distyla siirsiin! — 30 Haziran-5 Temmuz 20024- Burdur , Dogadan
Evrenin Derinliklerine Merak Yolculugu — 07-13 Ekim 2024 — Manisa, TUBITAK 4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalari ¢agris1 kapsaminda; Teoriden Uygulamaya Yenilikgi
ve Teknoloji Destekli Matematik Egitimi-II — 10-15 Kasim 2024 — Manisa, TUBITAK 4008 Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayici Toplum Uygulamalari
Destekleme Programi kapsaminda; Sensiz Asla, TUBITAK 2237 Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme Programu kapsaminda; Geometrik Diisiinme Aliskanhklarimin
Giicii-2 — 16-19 Eyliil 2024 projelerini ger¢eklestirmistir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(OD3).

MCBU birimleri toplumsal katki politikalariyla uyumlu bigimde farkh Sivil Toplum Kuruluslariyla is birligi yaparak yil igerisinde pek gok farkh etkinlik diizenlemistir. Bu
baglamda y1l boyunca 63 farkh etkinlik diizenlenerek 7124 katilimcinin bilgilenmesi saglanmigtir (OD3)(Tablo 98).

Egitim Fakiiltesinde gergeklestirilen etkinliklerde, Demirci ilgesinde bulunan diger kurumlarla is birligi ve etkilesime imkan sunacak bigcimde tasarlanmaktadir. Yapilan
etkinlikler ile yerel yonetimler, egitim kurumlari, sivil toplum kuruluglart ve paydas katihmi gozetilerek ortak ¢aligma alanlarinin ve bilgi paylagiminin en iist seviyeye
¢ikarilmasi hedeflenmektedir (OD3)(OD3). Egitim Fakiiltesi Demirci ilgesine toplumsal katki saglamak ve ilgede yer alan kurumlar arasinda baglari giiglendirmek amaciyla
Ag1k Ceza Evi Cumhuriyet Semineri, Mesleki Egitimde Kadimn Rolii ve Miiftiiliik Intihar Farkindahk Egitimi gibi etkinlikler diizenlemektedir [4 OD3](QD3)(OD3).

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi MCBU stratejik hedefleriyle uyumlu bigimde lisans egitiminde yer alan proje dersi kapsaminda alan segimi ve konu
belirlenirken 6ncelikli olarak yerel sorunlara ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilebilecegi devaminda ise bolgesel gelisime katki saglama amact gozetilmektedir. Benzer bigimde ders

iceriklerinde ulusal ve stratejik hedefler dikkate alinarak konu belirlemesi yapilmaktadir (OD3). Miizik Boliimii halka agik konser ve dinletiler gergeklestirerek sosyal ve

kiilturel olarak toplumsal katki saglamaktadir (OD3). Ayrica miizik konusunda halkimizin sorunlarina yonelik akademik rehberlik ve danismanhk hizmeti Miizik B6limii

ogretim elemanlar tarafindan saglanmaktadir. Manisa Giizel Sanatlar Lisesi Ozel Yetenek Sinavi’nda Miizik Blimii 6gretim elemanlar1 gorev alarak diger kurumlara da
katki saglamaktadir [S_OD3]. Mimarhk Bélimi MIM 4267 kodlu "Tarihi Yapilarin Ug Boyutlu Modellenmesi" ve MMR 5207 kodlu "Tarihi Yapilari Belgeleme
Teknikleri" dersleri kapsaminda tarihi Moris Sinas1 hastanesi rol6vesi igin Manisa i1 Saghk Miidiirliigii ile koordineli olarak galismistir [6_OD3]. Ayrica Mimari Tasarim V
dersi kapsaminda Mimarlik Boliimii 6gretim iiyeleri Kugadas1 Kent Aragtirmalari Merkezi ile ¢aligarak toplumsal katki saglanustir [7_OD3].

Hasan Ferdi Turgutlu Teknoloji Fakiiltesi tarafindan diizenlenen TUBITAK 4007 Bilim Senligi, Suyun Onemi ve Siirdiiriilebilirlik Semineri, KADES Uygulamas Semineri,
Turgutli Denetimli Serbestlik Miidiirligii ile isbirligi protokolii, flge Milli Egitim Miidiirligii ve Halil Kale Fen Lisesi ile isbirligi protokoli MCBU’nin toplumsal katki
siiregleriyle uyumlu bigimde yiiriitiilmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(0OD3).

Ilahiyat Fakiiltesi Manisa ilindeki kurumlar ile koordineli bigimde, dini ve manevi konularda hem toplumu, 6grencileri hem de 6gretmenleri bilgilendirecek ve bilinglendirecek
seminer ve konferanslar verilmektedir. Bu dogrultuda Ilahiyat Fakiiltesi "Degerler Egitimi" kapsaminda Ceza ve Infaz kurumu ile isbirligi protokolii imzalayarak egitim
vermistir [8_OD3]. Ayrica fakiilte hocalarimizin gesitli zamanlarda camilerde verdigi vaazlar vesilesiyle toplumu bilgilendirme ve onlarin dini hayatina dokunma imkéam

olusmaktadir [9_ OD3]. Tiim bu faaliyetler yaninda Ilahiyat Fakiiltesi 6gretim tiyeleri il genelinde diizenlenen yarismalarda jiiri tiyeligi yaparak toplumsal katki saglamistir
[10_OD3].

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Gida Miihendisligi Boliim Baskam Yoresel Uriinler ve Cografi Isaretler Tiirkiye Arastirma A1 tarafindan planlanan “Gelenekten
Gelecege Manisa” konulu panelde konusmaci olarak yer almigtir [11_OD3]. Gida Miihendisligi MCBU toplumsal katki politikalariyla uyumlu bigimde y1l igerisinde pek
¢ok farkh kurum ile isbirligi i¢erisinde seminer, konferans diizenlemistir [12_OD3]. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Matematik BSliimii ve Biyoloji Béliimleri Manisa
ilinde yer alan kurumlarin davetiyle ¢esitli egitim ve seminerler diizenlemistir [13_OD3]. Biyoloji Boliimii tarafindan fikoloji ¢alistayr diizenlenmistir ve davetli olarak Manisa
ili igerisinde ve gesitli etkinliklerde egitim verilmistir [14 OD3][15_0D3][16_OD3]. Biyoloji bslimii Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Su ¢alistayina [zmir Kérfez Bilim Kurulu
ve davetli olarak katilmistir [17_OD3][18_OD3]. Biyoloji bolimii TUBITAK 4007 Bilim Senligine katilmistir [19_OD3].

Saglk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan toplumsal katki kapsaminda gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri icin proje is akisi tammlanmugtir. Birim, Surdiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Saghk Bilimleri Fakiiltesi belirli araliklarla toplumsal katki kapsamindaki sosyal etkinlikler ve sosyal
sorumluluk projelerini raporlamaktadir. Boylece yil igerisinde gergeklestirilen sosyal sorumluluk proje ve etkinliklerin genel bir tablosuna ulagilmaktadir [20_OD3]
[21_OD3]. izleme ve degerlendirme sonrasinda belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda toplumsal hizmet kalitesini gelistirme, arastirma sonuglarim toplumsal faydaya
doniistiirme, toplumun tiim kesimlerine ve mezunlarin ihtiyaglarina cevap verebilen, deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunma hedefleri agikga tanimlanmigtir
[22_0OD3][23_0OD3].

Salihli Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Salihli Meslek Yiiksekokulu’nun birlikte diizenledigi I1I. Sardes Para Kongresi, bélgeye ve akademik gevreye énemli katkilar
saglanugtir. Kongrenin agilisi, paranin ilk kez basildigr Sardes Antik Kenti’nde gergeklestirilmis; ardindan akademik sunumlar ve kiiltiirel gezilerle kongrenin bilimsel ve
kiiltiirel boyutu giiglendirilmistir (OD3). Ayrica, Sosyal Sorumluluk Projeleri dersi kapsaminda, Salihli {IBF Isletme Bolimii 6grencileri, Salihli flge Emniyet Midiirligii ve
Salihli flge Jandarma Komutanhig: is birligi ile kadina yonelik siddet temalt bir seminer diizenlenmis ve KADES uygulamasinin tanitimi yapilmistifOD3). Fakiiltemizin
yayimlamaya basladigi Sosyoekonomik Arastirmalar Dergisi (SARD) ise toplumsal ve ekonomik sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri sunarak toplumsal farkindalik
olusturmay1 hedeflemektedir (OD3). Salihli IiBF, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda, ¢evre sorunlarindan dezavantajli gruplarin desteklenmesine kadar
toplumsal deger yaratmayi hedefleyen faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetler, komiteler ve kamu kurumlarina yapilan gorevlendirmeler araciliiyla diizenli olarak
izlenmektedir. Ayrica, fakiiltemiz, tanitim faaliyetleriyle toplumsal katk1 siireglerini desteklemektedir. Fark Yaratan Kadin Girisimeiler etkinliginde Salihli [iBF adina stant
ag1lmis ve sundugu egitim olanaklari tamtilmistir (OD3).

MCBU Lisansiistii Egitim Enstitiisi’'nde 2019 yilindan itibaren egitim ve gretime baslayan Manisa Organize Sanayi Bolgesi ile Universitemiz arasinda yapilan protokol
geregince her yil Isletme MOSB Tezsiz Yiiksek Lisans Ders Programi'nda 60 grenci egitim/6gretim gérmektedifOD3). 2014-15 akademik y1h giiz doneminde 6gretime
baglayan disiplerarasi tezli ve tezsiz Kadin Caligmalar1 Yiiksek Lisans Programinda 6 grenciler multidisipliner bir egitim aldiklarindan kadin sorunlarini entegre bir yaklagim
seklinde ele alarak akademik ¢aligmalar yapma ve toplum tabanl kontrol programlar ytiriitme konusunda bilgi ve beceri kazanmaktadirlar (OD3)(OD3)(Tablo 5.1.4).

Tiitin Eksperligi Yiiksekokulu ev sahipliginde, MCBU Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulu ve MCBU Akhisar Meslek Yiiksekokulu, Akhisar Halk Egitimi Merkezi
Midiirliginin Koordinasyonunda Akhisar Yerleskesinde Tiitiin ve Madde Bagimhligi Semineri gergeklestirilmistir(OD3). Tiitin Eksperligi Yiiksekokulu ve Akhisar
Meslek Yiiksekokulu 6grencileri Ege Kariyer Fuarina katilmistir(OD3). Tiitiin Eksperligi Yiksekokulu, Oz- Ege Tiitin San. ve Tic. A.S.’ne Ait Virginia Tiitiinii Uretim
Sahalarina teknik gezi diizenlenmistir (OD3). Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulu 3. ve 4. simf ogrencileri ile ilcede faaliyet gosteren REVOSHI TOBACCO TUTUN
MAMULLERI A.S. ile Puro ve Sigarillo iiretimi yapan MK TEDARIK ZINCIRI ve GIDA A. S.'ne teknik gezi yapmugBP3). Tiitiin Eksperligi Yiiksekokulu 6grencileri
sektdriin 6nde gelen firmalarindan Philip Morris A.S.”nin Torbal’daki fabrikasina teknik gezi yapmustir (OD3).

Yabanc1 Diller Yiksekokulu ve MCBUSEM (Siirekli Egitim Merkezi) isbirligi ile yabanc1 dil kurslarina 6gretim gorevlisi destegi saglamaktadir (OD3).

Ahmetli MYO Muhasebe Haftasi kapsaminda Manisa Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (SMMMO) Yonetim Kurulu Bagkani, Oda Yénetim Kurulu Sekreteri,
Oda Saymani, Koordinatér Uye, Tesmer (Temel Egitim ve Staj Merkezi) Sekreteri, Tesmer Saymani katihmiyla konferans diizenlenmistifOD3). Salihli Sosyal Hizmet
Merkezi Miidirliigii personeli Sosyal Calismaci tarafindan iletisim ve iletisim siddeti konulariyla alakali seminer verilmigtir(OD3). Turgutlu Sosyal Hizmet Merkezi
Miidiirliigii personeli Uzman Sosyolog tarafindan Evlilik Oncesi Egitim semineri verilmistir (OD3). MCBU Bilim ve Bahar Senligi kapsaminda Ahmetli MYO Kiiltiir Spor ve
Sanat Senligi'nde “Bagimlihkla Miicadele Egitimi”, “Saglkl Yasam Egitimi”, “Evlilik Oncesi Egitim”, “Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Egitimi” temali seminerler;
saglkll yasam, etkili iletisim, Kizilay bilgilendirme, Is-Kur bilgilendirme, Ahmetli flge Kaymakamhg Halk Egitim Merkezi Kurs bilgilendirme stantlari; mandala ve el
sanatlari atdlye ¢aligmalari ile dart, bilek giiresi, masa tenisi turnuvalari diizenlenmigtir (OD3). Turgutlu sosyal hizmetler miidiirligiinde gérevli Uzm. Psk. Dan., Psk. ve
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Psk. Dan. tarafindan okulumuz 6grencilerine yonelik “Stres Yonetimi ve Ofke Kontrolii” semineri verilmistir(QOD3). Ahmetli Egitim Kiiltiir Yardimlagma ve Dayansma
Dernegi’nin yapmis oldugu toplantrya Meslek Yiiksekokul Miidiirtimiiz Sayin Prof. Dr. konusmaci olarak katihm saglamistir(OD3). Ahmetli MYO 6grencilerine yonelik
dikey gegis sinavi (DGS) ile ilgili seminer diizenlenerek bilgilendirme yapilmistir (OD3).

Kopriibas1 Meslek Yiiksek Okulunda Kopriibagi Kaymakami ve Belediye Baskam final sinavlar1 6ncesinde dgrencilerle bir araya geld{OD3). Milli Agaglandirma Giinii
kapsaminda okul bahgesinde fidan dikimi yap1ld1 (OD3).

Kula Meslek Yiiksek Okulu toplumsal katki faaliyetlerini Universite Stratejik Planiyla uyumlu bigimde siirdiirmektedir. Kula MYO y1l igerisinde pek gok farkh etkinlik ve
ziyaret gergeklestirmistir [24 OD3]. Kula MYO ile Diyanet Vakfi Kula Subesi isbirligiyle Bursa gezisi diizenlenmisti(OD3). Manisa Biiyiik Sehir Belediyesi tarafindan
Sardes Antik Kentine oryantasyon gezimizin ulaginu saglannmistir (OD3). Ayrica Kula MYO’da her Pazartesi, Sali, Carsamba giinleri yemek dagitilmakta ve mali olarak
Diyanet Vakfi Kula Subesi destek vermektedir (OD3). Kula MYO tarafindan dezavantajhi gruplara yonelik dis paydas etkinliklerinde gorev alarak katki saglanustir(OD3).
Gelecege Nefes Insanliga Nefes etkinliginde Orman Isletme Miidiirligiine katki saglanmistifOD3). Kula MYO 6grencileri Genglik ve Spor Bakanh: tarafindan yapilan
Genglik Kampi’nda, Kula Miiftiliigi, KYK Yurt Midiirliigii ve Kula MYO tarafindan diizenlenen organizasyonla Kitap Okuma Etkinligine katilmstifOD3). Kula
Belediyesi'nin organizasyonu ve koordinatorliigiinde Cumhuriyetin kurulusunun 101. Y1l kutlamalarinda 6gretim tiyeleri gorev almistir (OD3). Kula Besibiryerde Turizm ve
Sanat Festivaline Kula Kaymakamhgi, Kula Belediyesi, Celal Bayar Universitesi (CBU) Kula Meslek Yiiksekokulu isbirligiyle Ozel Oz Serap Siiriicii Kursu’nun
sponsorlugunda online bilgi yarismasi diizenlenmistir (OD3). Kula MYO “Bilim ve Sanat Gecesi” etkinligine katihm saglamistifOD3). Atatiirk't Anma, Genglik ve Spor
Bayramu Haftas1 kapsaminda Kula Kaymakamhg ve MCBU Kula Meslek Yiiksekokulu tarafindan planlanan ve Kula MYO’nun organizasyonunu iistlendigi “Atatiirk ve
Kurtulus Savas1” konulu seminer ve tarih konulu bilgi yarigmasi gergeklestirimistir (OD3). Kula MYO’da Kariyer Giinleri kapsaminda Meslek Yiiksekokulu’ nda
diizenlenen etkinlikte hedeflerine ulagnus ve kariyer yolunda basarilar elde etmis mezun 6grenciler bilgilendirmelerde bulunmustur (OD3).

Manisa Teknik Bilimler MY O’da 2024 yilinda toplumsal katki politikasini diizenleyerek farkindalik etkinlikleri diizenlenmistir [25 OD3][26_OD3]. Manisa Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulumuz ve Enerjisa Uretim arasinda yapilan is birligini genglere anlatmak igin gevre okullara geziler diizenlenmistir [27_OD3]. Manisa Teknik bilimler
MYO’da toplam 27 farkh etkinlik diizenlenmistir [28_OD3].

Sarigél MYO o6gretim elemanlar1 Kizilay Kan Bagis1 etkinliginde gorevlendirilmis ve kan bagist etkinligi diizenlenmistir [29_OD3][30_OD3]. Sarigél MYO (iiniversite
toplumsal katki hedefleri kapsaminda etkinlikler diizenlemektedir [31_OD3].

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6grencilerinde sosyal sorumluluk bilincinin olugmas1 ve gelismesi adina toplumsal katkiy1 dnceleyen galismalar yapilmakta ve sosyal
sorumluluk dersleri bazi bolimlerin miifredatlarinda yer almaktadir. Boylece dgrencilerin toplumsal duyarlilik, farkindalik ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesi, farkh
kurum ve kuruluglar ile is birligi yapilarak 6grencilerin proje tasarlamalarinin, projeyi hayata gegirmelerinin 6nii agilmaktadir. Sosyal Sorumluluk Projesi dersi ile Entegre
Bigimde ve McGill Universitesi ve Montreal Universitesi Isbirlikleriyle Yiriitilen Tiirkiye Deprem Hafizas1 Projesi'nde iiniversitemiz 6gretim tiyesi katki sunmustur
[32_OD3].

Soma MYO Polyak Eynez Enerjl Uretim Madencilik San. Tic. A.S. ve MCBU Soma Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii 1§b1rhg1 ile sosyal sorumluluk projesi
gergeklestirmistir (OD3). MCBU Suyun izinde: Siirdiiriilebilirlik Toplulugu Danigmant MCBU ingaat Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. ve Topluluk Baskani
tarafindan Soma Meslek Yiiksekokulu &grencilerine yénelik “Suyun Onemi ve Siirdiiriilebilirlik” konulu seminer gergeklestirilmistir(OD3). Soma Ozel izlem Anaokulu
Ogrencileri, Ogretmenleri ile Soma Meslek Yiksekokulu’nu ziyaret etmislerdir(OD3). Soma Meslek Yiksekokulunda “Akilct Tlag Kullanimi ve Organ Nakli” ile ilgili
konferans diizenlenmistir (OD3). Tiirk Kizilay: tarafindan diizenlenen kan bagisina Soma MYO personeli ve 6grencileri katilim saglamisti(OD3). Soma Sosyal Hizmet
Merkezi Miudiirliigii tarafindan Soma Meslek Yiiksekokulu dgrencilerine yonelik Tiirkiye Bagimhlikla Miicadele Egitim Progranu kapsaminda seminer diizenlenmistir
(OD3). Soma Sosyal Hizmet Merkezi Miidiirligii tarafindan Soma Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik aile egitim programi kapsaminda “[letisim ve iliski Yonetimi”
konularinda seminer diizenlenmistir (OD3). Soma MYO Mekatronik programi 6grencileri sosyal sorumluluk dersi kapsaminda Soma Bakim ve Rehabilitasyon Merkezini
ziyaret etmigtir (OD3). Dénem iginde gruplar halinde Pinokyo, Bremen Mizikacilart ve Aman Doktor gibi eserleri Radyo Tiyatrosu formatinda hazirlayan 6grenciler, bu
eserlerin ses dosyalarini Huzurevi Midiirliigiine sunmugtur. Soma Ilge Emniyet Miidiirliigii Aile i¢i ve Kadina Kars1 Siddetle Miicadele Biiro Amirlii tarafindan “Aile I¢i ve
Kadina Yonelik Siddetle Miicadele” konusunda seminer diizenlenmistir (OD3).

Turgutlu MYO ile Turgutlu Ticaret Borsasi arasinda is birligi goriigmeleri yapildi(OD3). Turgutlu MYO ile Turgutlu Ticaret Odas1 arasinda is birligi goriismeleri
yapilmistir (OD3). Turgutlu Kaymakami, Meslek Yiiksekokul Midiiriimiiz yaptig1 ziyarette, Turguthh Meslek Yiiksekokulu ve Turgutlui’nun kalkinmasi, tniversite
dgrencilerinin daha kaliteli egitim almalar1 konusunda yapilabilecek ¢alismalar konuguldu (OD3).

Bilimsel Arastirma Projesi Koordinasyon birimi her y1l diizenli olarak bilimsel toplant1 diizenleme projelerine maddi destek saglamaktadir. Bu kapsamda BAP ofisi 2024
yilinda 11 bilimsel toplant: diizenleme projesine kaynak saglamistir (OD3)(Sf.11).

MCBU ev sahipliginde Engelliler Dayanisma ve Koordinasyon Koordinatérligii Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu organizasyonuyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig ile
Uluslararas1 Engelsiz Bilisim Kongresi diizenlenmistir(OD3). Kongreye Manisa Vali Vekili, MCBU Rektor Yardimcilari, Sakarya Universitesi Rektér Yardimeist,
Yunusemre Belediye Bagkan Yardimcisi, Adalet Bakanhg Adli Destek ve Magdur Hizmetleri Dairesi Baskan, OSYM Engelli Adaylar Daire Bagkani, Manisa Aile ve
Sosyal Hizmetler il Miidiiri, MCBU Genel Sekreteri, dekanlar, daire bagkanlari, Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu temsilcileri, kongreye destek veren kurum yetkilileri,
engelli dernek baskanlar1 ve engelli vatandaslar katildi. MCBU Engelliler Danisma ve Koordinasyon Koordinatorligii ve MCBU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Engelli Birim
Sorumlusu tarafindan erisilebilirlik konusundaki temel kavramlar, mevcut durum ve yapilmasi gerekenler, engellilerle iletisim, engelli farkindahg: konularda seminer
diizenlenmistir (OD3).

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Universite toplumsal katki hedefleriyle uyumlu bigimde faaliyetlerini yiriitmiistii. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Millet Cargisi’nda
gerceklestirilen tamitim giinlerine katilarak lise 6grencilerine bilgilendirmelerde bulunmustur (OD3). iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. tarafindan yiiksekogretim
yurtlarinda kalan $grenciler igin "Catisma Yonetimi Egitimi" verilmistir (OD3).

MCBU 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan Amag 3 Hedef 3.2. ve Hedef 3.3. toplumsal katki hedefleriyle uyumlu bigimde ders kataloguna eklenen “Sosyal Sorumluluk
Projesi” dersi kapsaminda pek gok birimde toplam 241 farkh sosyal sorumluluk projesi yiiriitiilmiis ve basariyla tamamlanmistir (OD3)(Tablo 92). Universitemiz toplumsal
katki hedefleri dogrultusunda 2024 yili igerisinde toplam 214 kiiltiirel faaliyet ger¢eklestirmigtir (OD3)(Tablo 93). Benzer bigimde spor alaninda da 2024 yili igerisinde 41
farkli sportif faaliyet gergeklestirerek topluma katki sunmustur (OD3)(Tablo 94). 2024 y1h igerisinde Siirekli Egitim Merkezi tarafindan 1304 katithmcinin dahil oldugu 21
sertifikali egitim verilmistir (OD3)(Tablo 95). MCBU kurum igerisinde de toplumsal katki faaliyetlerini yil boyunca devam ettirerck 2024 yih icerisinde toplam 11.723
katilimeiya hizmet igi egitim vermistir (OD3)(Tablo 96). MCBU akademik birimleri 2024 yili igerisinde sivil toplum kuruluslariyla isbirligi icerisinde toplam 63 etkinlikte
7124 katihmciya toplumsal katki saglanustir (OD3)(Tablo 98). MCBU kamu kurumlari ve 6zel sektor ile isbirligi kurarak toplam 59 proje gerceklestirmistir(OD3)(Tablo
99).

MCBU 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan Amag 3 Hedef 3.3. ile uyumlu bigimde diinyanin birgok iilkesinden bilim insaninin katkida bulundugu @inli CERN Deneyine,
MCBU ekibi katilim saglamaktadir. MCBU ekibinin sorumlulugunu ise Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Fizik Bolimii Ogretim Uyesi yiiriitmektedir. MCBU deneye
ilk etapta yazilim ve fizik analizi temelinde katki yapacak olup, ilerleyen yillarda deneyde daha aktif rol iistlenecektir (OD3). MCBU ve Manisa Biiyiksehir Belediyesi is
birligiyle "Depreme Direngli Sehir Manisa" temah ¢alistay, Prof. Umit Dogay Aring Kiiltir Merkezi’nde gergeklestirimisti(OD3). MCBU Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MCBUSEM) ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) arasinda imzalanan proje sézlesmesi kapsaminda Manisa Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerine yonelik Ingilizce egitimleri baglatilmistir (OD3). MCBU 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan Amag 3 Hedef 3.3. ile uyumlu olarak yiiriittiigii
protokoller bulunmaktadir [33_OD3].

MCBU Mithendislk ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Biyoloji Bokimii Ogretim Uyeleri tarafindan diizenlenen Tiirkiye Fikoloji (Suyosunlart Bilimi) Calistayr, MCBU ev
sahipliginde gergeklesti. Calistaya TBMM 24. Dénem Manisa Milletvekili ve Manisa Su Platformu Baskam, Tiibitak MAM Deniz Arastirma Grup Lideri (Otrofikasyon ve
Kalite Durum Degerlendirmesi), Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi O gretim Uyesi (Tiirkiye Kiyilarinda Yabanci Tiirlerin Giincel Durumu) ve Odiillii Su Fotografgisi
(Sualti Fotografinda Alg Cekmek) ¢agrili konusmaci olarak yer alarak ¢alistay kapsamindaki iki giinde otuzdan fazla bildiri sunulmustur(OD3). MCBU Manisa Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, enerji sektoriine nitelikli eleman yetistirmeye yonelik 6nemli bir adim atmistir. Enerjisa Uretim is birligi ile hayata gegirilen "Enerjisa Uretim
Elektronik ve Devre Laboratuvar" ile "Enerjisa Uretim Bilgisayar Laboratuvari"nin agihisi gerceklestirilmistifOD3). MCBU Rektorliigii tarafindan baharin gelisini
kutlamak ve dénem sonu sinavlar1 6ncesinde 6grencilerin moral ve motivasyonlarini artirmak i¢in Bilim ve Bahar Senligi diizenlenmistir(OD3). MCBU Biyomiihendislik
Boliimii Ogretim Uyesi, Cornell Universitesi, ABD ve ABD Tarim Bakanhgi, USDA is birligi ile hazirlanan “Reduced Susceptibility To Powdery Mildew By Precision
Gene Editing” bashkli proje, “New York Wine and Grape Foundation” tarafindan destek almaya hak kazanmustir. Projede ile hem iilkemiz hem de diinya genelinde
bagcilik sektoriinde bityiik verim kaybina sebep olan kiilleme hastaligina dayamkliligin arttiriimasi igin farkli genom diizenleme yontemleri kullanilarak proje ekibi
tarafindan asmada yeni kesfedilen duyarlihk genlerinin nakavt edilmesi hedeflenmektedir (OD3). MCBU Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimeis1 ve Rekreasyon Boliimii
Bagkani, Diinya Karate Federasyonu tarafindan Diinya Hakem Kurulu'na segilen ilk Tiirk kadin hakem olarak spor tarihinde bir ilke imza atmisti(OD3). MCBU UI
GreenMetric degerlendirmeleri gergevesinde Tiirkiye’de 19 basamak yiikselerek 49. siraya, diinya genelinde ise 259 basamak artisla 509. siraya yerlesti. Bu basari, MCBU
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada gosterdigi kararhligin bir kamti olarak dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda yiizdelik dilimini %69’dan %40’a,
diinya siralamasinda ise %65’ten %34’e ¢ikaran MCBU, 2024'te Tiirkiye'deki ilk 50 iiniversite arasinda 19 basamak birden yiikselerek siralamada en hizli yiikselen
tiniversite olmustur (OD3). MCBU Kalite Ogrenci Toplulugu tarafindan diizenlenen II. Ogrenci Kalite Cahstay1, 'Kampiiste Kalite: Sorunlar ve Firsatlar' temasi ile 80
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Sgrencinin katithmiyla Prof. Umit Dogay Aring Kiiltiir Merkezi'nde basariyla diizenlenmistir (OD3).

MCBU Stratejik planlar ile toplumsal katk1 faaliyetleri igin her y1l diizenli olarak tahmini biitge olusturulmaktadir. Bu baglamda 2013-2017 stratejik planinda yillar bazinda
planlanan toplumsal katki maliyetleri sirasiyla 37.358.507,00 / 38.852.847,28 / 40.406.961,17 / 42.023.239,62 / 43.704.169,20 olarak belirlenmistir (OD3)(Tablo 24). 2018-
2022 stratejik planinda yillar bazinda planlanan toplumsal katki maliyetleri sirasiyla 22.171.000,00 / 23.604.000,00 / 25.129.798,00 / 26.754.416,00 / 28.484.266,00 olarak
belirlenmistir (OD3)(Tablo 8). 2023-2027 stratejik planinda yillar bazinda planlanan toplumsal katki maliyetleri sirasiyla 799.368.000 / 937.354.000 / 1.045.422.000 /
1.145.226.000 / 1.277.386.000 / 5.204.756.000 olarak belirlenmistir (OD3)(Tablo 39).

MCBU Stratejik Planlarinda yer alan toplumsal katki amag ve hedeflerine ulasmak igin her y1l 6z kaynaklarindan biite tahsis etmektedir. Y1llara gére biitgeyi arttirmakta ve
toplumsal katki faaliyetlerini daha da iyilestirmeyi hedeflemektedir [34 OD3]. Ayrica toplumsal katki kaynaklari her y1l izlenmektedir (OD3)(Tablo 115-B ve Tablo 119-B).

Cumhurbaskanlig Himayelerinde, Cumhurbagkanhgi Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan 2019°da “Yetenek Her Yerde” temasiyla baslatilan ve tniversiteler, kamu-6zel
sektr kuruluglart ile meslek odalarinin is birligiyle gergeklestirilen Bolgesel Kariyer Fuarlari kapsaminda, 2024-2025 déneminde 13 farkli bélgede diizenlenecek
etkinliklerden biri olan “Ege Kariyer Fuar1”, MCBU ev sahipliginde 26-27 Subat 2025 tarihlerinde MCBU Sehzadeler Yerleskesi'nde gerceklestirilecektir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansimin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 42. Maddesi kapsaminda yapilmaktadir. Her egitim
ogretim y1lt sonunda hazirlanan Faaliyet Raporu akademik birim y6netimleri tarafindan raporlanarak kayit altina alinmaktadir.

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU) toplumsal katki performansi, iiniversitenin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda 6lgiilmektedir. Universitemiz Stratejik
Plan1’nda belirlenen temel amaglardan biri 'toplumsal hizmet kalitesini gelistirmek' olup, bu amaca ulagmak i¢in ti¢ temel hedef belirlenmistir

1. Manisa'min ve Ege Bélgesinin ihtiyaci olan saglk hizmetini saglamak,
2. Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitim vermek
3. Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin ihtiyaglarina yanit verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmak.

Belirlenen bu hedeflerin somut ¢iktilarla takip edilebilmesi i¢in Stratejik planda bulunan 56 performans gostergesinden 9'u, direkt olarak toplumsal katk: siire¢lerinin
basarisim lgmeye yoneliktir. Bu gostergeler, tiniversitemizin toplumsal katki alanindaki ilerlemesinin diizenli olarak izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in Kalite Koordinatorligi
tarafindan degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. 2024 yih degerlerine gére tiniversitemiz toplumsal katk: faaliyetleriyle ilgili stratejik hedeflerin ortalama %97,5 basarih
bigimde gergeklesmistir (OD3)(Amag 3).

MCBU toplumsal katki amag ve hedefleriyle uyumlu bicimde gergeklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri dis paydaslara yapilan "Dis Paydas" anketinde yer alan Soru 5
"Toplumsal Yagama Katki1", Soru 6 "Sosyal Sorumluluk Projeleri ile Topluma Katki Saglar" ifadeleriyle de her y1l izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu baglamda 2023
dig paydas anketinde "Toplumsal Yasama Katki" degerlendirmesi 3.50 iken 2024 yilinda bu deger 3.56'ya yiikselmistir. "Sosyal Sorumluluk Projeleri ile Topluma Katk1

Saglar" degerlendirmesi ise sirasiyla 4 ve 3.61 olarak gézlemlenmistir (OD4).

MCBU Stratejik Plan hedeflerinin takibi igin her y1l strateji gelistirme kurulu toplantis1 yaparak performans izlemesi gergeklestirmektedir (OD4)(QD4).

MCBU 2023-2027 Stratejik Planinda toplumsal katki hedefleri Amag 3 ile belirlenmistir. Amag 3 igerisinde Hedef 3.1. Manisa'nin ve Ege Bolgesinin ihtiyac1 olan saghk
hizmetini saglamaktir bu baglamda MCBU Hafsa Sultan Hastanesi ile toplumsal katki saglamaktadir. Hedef 3.2. Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda
egitimler vermek bu baglamda MCBU akademik birimleri, uygulama ve arastirma merkezleri , Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda gerceklestirdigi bilgilendirme ve egitim
faaliyetler ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle siirekli bigimde toplumsal katki saglamaktadir. Hedef 3.3. Toplumun tiim kesimlerinin ve mezunlarimizin ihtiyaglarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetleri baglamuinda TUS mezunlari, uygarlarin sundugu hizmetler (Deneysel Fen Bilimleri Uygulama Arastirma Merkezi vb.)
yoluyla siirekli olarak toplumsal katki sunmaktadir. Universitemiz toplumsal katki faaliyetleri her y1l diizenli olarak belirlenen biitge ile gergeklestiriimekte ve biitge diizenli
olarak artirtlmaktadir. Gergeklesen biitge her yil diizenli olarak Idare Faaliyet Raporu ile takip edilerek performans takibi yapilmaktadir (OD3)(Tablo 112).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2022 yihinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programindan 2 yil siireli kosullu akreditasyon belgesi almistir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer alan
giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligine ve gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesine yonelik énlemler tablo halinde yer almaktadir.
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A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Siirdiiriilebilirlige Yonelik Caligmalar

[Ust yonetimin girigimei ve yenilik¢i yaklagimi

Girisimei ve yenilik¢i yaklagim devam etmektedir.

Kurumun Kalite el kitabimin ve siireg akis semalarinin
bulunuyor olmast

Kalite El Kitabimin yaninda Yiiksekdgretimde Uzaktan

Egitim ve Kalite Giivencesi Sistemi El Kitab1 ve Biitiinlesil
Kalite Giivence Sistemi Siireg Kartlari El Kitabi daj

mevcuttur.

|Akredite olmug programlarin bulunmasi

[Yeni akredite olmus programlar mevcuttur.
Akredite Programlar Listesi

Bazi birimlerde ISO 9001 Kalite Y6netimi Sistemleri Sartla
Standardina gore belgelerin alinmis olmasi

2025 Yilinda mevcut belgelerin stireleri uzatilmistir.

Kalite Belgeleri Listesi

[Belgesinin alinmis olmasi

Bilgi islem Dairesi Bagkanliginca ISO 27001 Bilgi Gﬁvenliﬁ

lgili belgenin gegerlilik stiresi devam etmektedir.

ISO yo6netim standartlarina
alinmasinin desteklenmesi

uyumluluk  belgelerinin

Universitenin tiim birimlerindeki uygulamalar1 standart hale
getirmek amaciyla tiim birimleri kapsayacak sekilde
ISO9001 dokiimantasyon ¢aligmalart devam etmektedir.
Bu konuda TSE'den temel egitimler ve I¢ Tetkikei egitim)
alinmuistir. Egitimlere tiim birimlerimizden toplam 120 kis
lkatilmigtir. Her birimde Kalite Personeli gorevlendirilmistir.

Sifir atik belgelerinin desteklenmesi

Mevcut sifir atik belgelerine ek olarak Ahmetli Meslek
[Yiiksekokulu sifir atik belgesi almiglardir.

Kurumsal Kalite, Aragtirma, Toplumsal Katki, Uzaktan
Karma Egitim Kurumsal Iletisim, Bilgi Giivenligi Insai
Kaynaklan olmak iizere politika ifadelerinin Web sitesinde
paylasiimas1 Insan kaynaklan politikasimn hazirlanmas|
olmas1

iPolitika belgelerimiz 11 bashk altinda yeniden
olusturulmustur.
Politika Belgeleri

Kurumda paydas katiliminin saglanmast igin gosterilen
baslatic1 uygulamalar

Kurumda paydas katilimimin saglanmasi igin gosterilen
baglatic1 uygulamalar devam etmektedir.

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketleri, geribildirim vb.
uygulamalar

|Anket raporlarimiza baglanti adresinden ulagilabilmektedir.

\Vizyonunda uluslararas1 taninir ve terci edilen egitim

MCBU Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri

lkurumu ifadesinin bulunmas1

[Uluslararas: hareketlilik programlariyla ilgili idari
lyap1lanmasi

[Uluslararas: Iliskiler Koordinatdrliigiinii de kapsayan
Uluslararasilasma Organizasyon Yapisi olugturulmustur.

Iyilesmeye Acik Yonler

Iyilestirme Cahsmalar

Organizasyon semasinin tiim birimler ve birimler arasindaki
hiyerarsiye gore hazirlanmasi

IMCBU Organizasyon Semasinin giincellenmigtir.
Organizasyon Semast

[Rektor danigmanlarimn damigmanlik alanlarint ve ¢alisma
sullerini agiklayan bilgi ve belgeye veya yonlendirmeye
rastlanmanustir.

Rektor danigmanlarinin danigmanlik alanlari ve ¢calisma
usulleri belirlenmistir..

IKurum siire¢ yonetimi el kitabinin gelistirilmesi. Kurum
ipaydaslarinca bilinir olmas1 ve Kurum biitiininde
uygulanmasi Kalite El Kitabinin gelistirilmesi. Kurum
paydaslannca bilinir olmas1 ve Kurum bitiiniinde
uygulanmas1

Stire¢ Yonetimi El Kitabinin daha etkin kullanilmasi i¢in el
lkitab1 uygulamadan kaldirilmis ve siirecler bagimsiz olarak|
yayinlanmistir. Hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.

Liderlik anketleri sonug raporlannin Kurumda biitiinlesik
olarak degerlendirilmesi, iyilestirmelerin paylasilmasi, liderlik
yetkinliklerine gore dlgtimlerin gergeklestirilmesi

2024 y1h liderlik anketi sonuglar1 degerlendirilmis ve 2025
yih igin iyilestirme planlanmustir. PUKO kart ag1lmis ve
uygulama baglatilmigtir.

Stratejik amag ve hedeflerle ana siireglerin hedeflerinin
iliskilendirilmesi

iliski tablosu olusturulmustur.

Kurumun siirekli iyilestirmek ve gelecege yonelik gelistirmek
lagisindan degisim yonetimi sisteminin planlanmast

Degisim yonetimi prosediirii olusturulmus uygulamalar
izlenecektir.

Kalite Koordinatorliigiiniin bagimsiz birimde
lkonuslandirilmas1

Kalite Koordinatorliigiimiiz bagimsiz olarak

lkonuslandirtlmis olup personel gorev tanimlari ve
sorumluluk alanlar belirlenmigtir.

[Kalite Koordinatorliigii personelinin gérev tanimlan ve
sorumluluklarinin netlestirilmesi

Kalite Koordinatorliigii personel gorev ve sorumluluktan
tanimlanmustir.

Gorev Tanimlari

Sorumluluk Tanimlar

[Kalite siireclerinin yiiriitiilmesi i¢in Kurumun i¢ kalite
giivencesi mekanizmasinin iglevselliginin saglanmas1

Politikalar giincellendi, ISO egitimleri alind1, Biitiinlesik
Kalite Yonetim Sistemine gegis yapildi, Siiregler
|gincellendi.

I¢ kalite giivence sistemi, kurumsa akreditasyon ve program
akreditasyon 6lgiitlerinin ayrildig1 ve ortak oldugu alanlarin
netlestirilmesi ve paydaslarla bilinirliginin saglanmas1
'YOKAK Kurumsal Akreditasyo1 lgiitlerinin Kurum
genelinde paydaglarca 6 grenilmesi

IKurumda kalite taniminin tiim paydaglarca ortak anlasilmasi
icin gerekli uygulamalarin gergeklestirilmesi

[Kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi i¢in yap ilandin
[mis bir sistemin olusturulmasi Gnerilmektedir.

Senato {iyelerinin akreditasyon ve KIDR hakkinda bilgileri
sinirh

2024 yili Kalite Yénetim Sistemi, Oz Degerlendirme ve
|Akran Degerlendirme egitimleri verildi. Akademik Birimlerin
Senato'da faaliyet raporu sunumlari yapmasi planlandi.

Birimlerde olugturulmus olan kalite kurulu, kalite komisyonu,)
kalite elgileri vb. yapilanmalarin isleyis mekanizmalannin
netlestirilmesi ve ortak terminolojinin belirlenmesi

MCBU'de tiim kalite organizasyonu ve yapilanmas
lhususunda Kalite Giivencesi Yonergesi olusturulmus vel
luygulamaya gegirilmistir.

Web sitelerinin igerik agisindan periyodik degerlendirilmesi
ve giincellenmesi

Web sitelerinin birimlerde giincellendigine iliskin raporlar
toplanmis ve degerlendirilmistir.

IPolitika ifadesi ve politika belgesinin hazirlanmasinda
IYOKAK olgiitlerini uygunlugun saglanmasi

Politikalar giincellenmis ve 11 baghkta toplanmistir.

Web sitesinde paylasilmadig1 gozlenen Senato ve Universite
[Yonetim Kuruli giindem ve toplanti tutanaklarinin
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik politikast
geregi paylasilmas1 onerilmektedir.

Web  sitesinde paylasilmadigi  gozlenen Senato ve
Universite  Yénetim  Kurulu  giindem ve toplant
tutanaklarimin -~ kamuoyunu  bilgilendirme  ve  hesap

verebilirlik politikas1 geregi paylagilmasina is planinmizda
lyer verilmistir.

Kurum, kurumsal doniistimiinii saglayacak yonetim
imodeline sahip olmali, liderlik yaklagimlar1 uygulamali, i¢
kalite giivence mekanizmalarini olusturmah ve kalite
giivence kiiltiiriinii igsellestirmelidir.

Kalite Giivencesi Yonergesiyle organizasyon yapisi
sekillendirildi. Komisyonlar olusturuldu. Biitiinlesik Kalite
[Yonetim Sistemine gegcildi. Senato'da birimlerin
faaliyetlerini sunmalar1 planlandi. Y1llik Kalite Faaliyet

Takvimi olusturuldu ve izlenmektedir.
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lAna ¢ekirdek siiregler temel alinmak iizere her siirecin temel
imiisterisinin (stire¢ tirtiniinii veya hizmetini dogrudan
lkullanan veya yararlanan kigi, birim vb.) net tanimlanmas1

Stiregler gézden gegirimeye devam etmektedir.

Diinyada ve tilkedeki yiiksekdgretim ekosistemindeki
degisim, belirsizlik ve karmagiklig ele alan kalite giivencesi
sistemine odaklanilmas1

'Yapilmasi planlanan Risk Calistayinda ele ahnmasi
iplanlanmaktadir.

Iyilestirmeler gozlenmemektedir.

Ik uygulama olarak memnuniyet anketlerinin sonuglarina
o6re birimlerden en az iki konuda iyilestirme planlart
lyapmalar1 ve takip etmeleri istenmistir.

IKurum, stratejik hedeflerine ulagmay: nitelik ve nicelik olarak
giivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi
lkaynaklan ile siireglerini yonetmek tizere bir sisteme sahip
olmalidir.

Bu sistem stireglerin gozden gegiriimesiyle birlikte hayata
gecirilecektir.

IHazirlanan siireglere daha ayrintih odaklanilmasi, siireg
bilesenlerinin ve kaynaklarinin, biit¢eyi de igerecek gekilde
net tamimlanmasi, siire¢ performans gostergelerinin sadece
nicel olarak degil, nitel olarak da belirlenmesi, siire¢
kontrollerinin tanimlanmast, basari i¢in kritik olan
performans gostergelerine gore verilerin toplanmasi ve
siireclerin kurumun hedefledigi kritik bagar1 performans
gostergeleriyle eslestiriimesi onerilmektedir.

Stregler gézden gegirimeye devam etmektedir. Bu gozden
gegirmelerde kaynaklar, performans gostergeleri, kontrol
mekanizmalan gibi hususlar 6zel olarak dikkate
alinmaktadir.

Gelecek senaryolannin hazirlanmasinda gelecekte karsi lasi
lacaklann degerlendirildigi beyin firtinasi gibi miizakerelerin
iyapildigim ve gelecek senaryosu sistematiginin
gergeklestirildigini gosteren kanitlara rastlanmamisgtir.

Gelecek senaryolarinin hazirlanmasi hususunda toplantilar
planlanmistir.

Stratejik Plandaki PG'lerin YOKAK KDDAI Kilavuzuna
gore i¢ kalite giivencesi ¢ergevesinde degerlendirilmedigi
26zlenmektedir.

2024 yili KIDR hazirliklarinda dikkate ainmustir.

ISP2018-2022 sonuglanna ve stratejik plan hazirlamirken
gergeklestirilen GZFT analizlerine gore stratejilerini

ygulayacagi proje, program vb. girisim planlan
g6zlenmemektedir.

Gelecek donem stratejik plan ¢alismalannda bu hususa 6ze
onem verilecektir.

Hak kazanilmis olan kalite sistem belgelerine gore
uygulamalann islerliginin saglanmas1

Bu hususta Rektorliik nezdinde baglatiimas: planlanan
1S09001 Kalite Yonetim Sisteminin 9.1.2. ¢ Tetkik
maddesi geregi kurum i¢i denetim uygulamalan
cergevesinde birimlerdeki uygulamalann islerliginin de
denetlenmesi planlanmistir.

[Kalite giivenecesi politikasinda Kurumun biitiiniine yonelik
kalite giivencesi sisteminin agiklanmasi

Hizmet i¢i Egilim Planlan ile Kurum Polilikalanmizin
bilinirliginin arttirilmas1 hedeflenmekledir.

[Program akreditasyonu bulunan birimlerin ve Yabanc1 Diller
Yiiksekokulunda kullammina yonelik el kitaplarimin ve
uygulamalarinin kurum geneline yayginlastiriimasi

Kurum genelinde birimler aras1 kiyaslama toplantilart
planlanmaktadir.

IKurumda geribildirim almak i¢in kullanilan Rektore, Dekana
Ive Miidiire mesaj uygulamalarinin i¢ kalite glivence sistemi
lkapsaminda gelistirilmesi.

BKYS kapsaminda Memnuniyet Y6netim Sistemi
luygulamasina yakin zamanda gecis yapilacaktir.

IPerformans g@stergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile
iliskilendirilmesi.

Rektorliik nezdinde yapilacak ISO 9001 Kalite Y6netim
Sistemi ¢aligmalar1 ¢ergevesinde standardin 9.1.3.
Yonetim Gozden Gegirme maddesine dayanarak tiim
performans gostergelerinin gozden gegirilmis ve
raporlanmustir.

Birim 6z degerlendirme raporlarinda ana siirelere odakl
olarak gergeklestirilen iyilestirmelerin yer almasi.

Oz degerlendirme egitimlerinde bu hususa dikkat

cekilmistir.

Calisan memnuniyeti anket sonuglarinin iyilestirmelerde
kullan1lmas1

Liderlik, akademik ve idari personel anketleri i¢in
iyilestirmeler yapilmistir.

[¢ Kalite Giivencesi kapsaminda siireg i akiglarinin siire,
kalite, maliyet ve esneklik agisindan kontrolii ve iyilegtirme
siireclerinin bulunmasi.

Streglerin gézden gegirilmesi asamasinda bu hususa 6zel
dikkat gosterilmektedir.

Kurumun biitiiniinde uygulanabilecek 'Kontrol et' ve 'Onlem
al' asamalarim da igeren i¢ kalite giivencesi sisteminin
kurulmas.

2024 yilinda 6nceki yillara gore daha fazla PUKO
uygulamasi yapilmaya ¢aligilmis ve kayit altina alinmugtir.

Stireg liderlerinin sahip olduklar siireglerde i¢ kalite
giivencesi mekanizmasini uygulamasi, kurumun i¢
degerlendirmesi baglaminda yasal mevzuata gore ilgili
liderlik takimi tarafindan onaylanmas1 gereken Kurum Ig
IDegerlendirme Raporu’nun onaylanmasi sisteminin saglam
temeller {izerine olusturulmasi.

Bu hususta Kalite Komisyonu tiyeleri cogunlukla siireg
liderlerinden olusturulmaya ¢aligilmistir.

IPolitika belgelerinin, politika ifadelerinin uygulanmakta
oldugunu kanitlayacak ve PUKO Déngiistinii siirekli
cevirecek sekilde hazirlanmasi.

Politikalar giincellenmis ve 11 baghkta toplanmistir.

Stireg performans gostergelerinin kalite boyutuyla
iliskilendirildigi sisteme rastlanmamisgtir.

Bu konuda bir ¢galisma baslatiimas1 planlanmakladir.

[Kalite ve diger belgelerin ayn1 gruplandiriimasi 6nerilmistir.

BKYS kullanilmaktadir.

Oz degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarinin
IKurum biitiiniinde incelendigini gdsteren bir sistem
g6zlenmemektedir.

Hem Kalite Koordinatérliigii hem de Kalite Komisyonunda
degerlendirilmektedir.

IKurum; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek iizere
politikalart dogrultusunda olusturdugu strateji; amaglarini ve
hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmeli ve
kamuoyuyla paylasiimahdir.

Strateji gelistirme kurulunda izlenmekte ve kamuoyuyla
ipaylasilmaktadir.

[Kurum, i¢ ve dis paydaslarin stratejik kararlara ve siireclere
katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini almak,
lyanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri
olusturmall ve yonelmelidir. Bunun i¢in: Ana ¢gekirdek
siiregler temel alinmak {izere her siirecin temel miisterisinin
(siire¢ triiniinii veya hizmetini dogrudan kullanan veya
ararlanan kisi. birim vb.) net tanimlanmas1 gerekmekledr.

Stireglerin gézden gegirilmesi asamasinda bu hususa 6zel
dikkat gosterilmektedir.

Temel miisterilerden olusan paydaslar ve dolayh paydaslar
icin paydas katilin politikasinin olugturulmast

Paydas Katilimi Politikasi olugturulmustur.

IPolitika belgesinin politika ifadesinin ger¢ek hayatta nasil
lytiriitiilecegini tamimlayan siire¢ prosediirii vb. yol gosterici
dokiimanlarin hazirlanmasi. Bu siireg, bilgi saglayici,

Kalite Koordinatorliigii web sayfas1 "Kalite Giivencesi"
seklinde yenilenmigtir
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kolaylastiric1 ve yol gosterici dokiimanlarin Web Sitesinde

kullanicr-dostu-ilkelerine-davali olarak vaviml dir.

Paydas katilimu politikasinin yiiriitildiigani ve sirekli
iyilestirikligini kanitlayan i¢ kalile giivencesi mekanizmasinin
uygulanmasi saglanmalidir.

1SO9001 KYS ile mekanizmanin uygulanmasi giivence
altina alinacaktir.

IWeb sitesi politikasi, ilke ve kurallar1 yazili olarak
paylagilmaktadir.

Web Sitesi Kullanim Politikas1 olugturulmustur.

/Anahtar performans gostergelerinin, kurumun misyonunu
siirdiirdiigiinii kanitlayacak ve vizyonuna erigmesi i¢in yol
gosterici olacak sekilde belirlenmesi.

Bir sonraki stratejik plan déneminde dikkate alinacaktir.

Politika belgelerinin gok ¢esitli alanlar1 icermesi ve YOKAK
Glciitlerine gore politika belgesi gerekliliklerinin tam olarak
kargilanmas1

Politikalar giincellenmis ve 11 basglikta toplanmustir.

IPolitika metinlerinin uygulamalarla iliskilendirilerek kalite
giivencesi yaklagimiyla uygulama sonuglarinin
degerlendirildigi bitiinsel bir sistemin kurulmas1

Yonetim Gézden Gegirme toplantilarinda
degerlendirilmektedir.

Kalite giivencesi politikasinda KDDAI’nn A.2.1 él¢iitiinde
tanimlanan Kurumun biitiiniine yonelik kalite giivencesi
sistemi ag1klanmamaktadir. iger politikalar i¢in de aym
elestiri

Politikalar giincellenirken bu husus dikkate ahnmigtir.

gegerlidir.
Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar [Y6netim Gézden Gegirme toplantilarinda
|goriilememistir. degerlendirilmektedir.

Kurumda genel olarak siire¢leri tanimlanmis olmasi
lkurumun gii¢lii yonlerindendir. Ayrica siireg
tanimlanmasinda siirecin siirekli iyilestirilmesi i¢in bir
imekanizmanin olugturulmasi.

ISO 9001 KYS kapsaminda i¢ tetkikler yapilarak siireg
izlenmekte ve Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi gegis
lyap1lmaktadir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin siireglere gore yonetilmesi
ve stratejik amaglara uygun kullanmiminin saglanmasi

Taginir ve tasinmaz kaynaklarin siireglere gore yonetilmesi
ve stratejik amaglara uygun kullaniminin saglanmasi
hususunda yapilmasi gerekenler planlama asamasindadir.

Stireg yonelimi kapsaminda siireg kontrolii ve siireg
iyilestirilmesinin yapilmasi

[¢ Kalite Giivence Mekanizmalarinin iyilestirilmesine
lyonelik TSE den ISO9001 egitimleri alinmas, iyilegtirme
ornegi olarak sunulmustur.

Stratejik plan hazirlanirken tist yonelim ve siire¢ liderlerinin
etkili oknas1

Bir sonraki stratejik plan doneminde dikkate alinacaktir.

IPerformans gostergelerinin sadece faaliyet ve sonug odakh
olarak sayilarla ifade edilmesinin yam sira nitelik olarak da
degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin sadece faaliyet ve sonug odaklt
olarak sayilarla ifade edilmesinin yani sira nitelik olarak da
degerlendirilmesi hususunda yapilabilecekler planlama
asamasindadir.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirmelerinin amag-hedef
temelli stire¢ bilesenlerinde 6nlem alinmasinda kullanilmasi.

Bu konuda stratejik plan izleme degerlendirme
toplantilarinda ele alinmstir.

Stratejik Plan performans gostergesinin gergeklesme
diizeylerine akademik ve idari birimlerin katkisinin
artirilmasi.

BKYS sistemi iizerinde olusturulacak birim faaliyet
takvimlerine uygun olarak performans gostergelerine
birimlerin katkilar arttirilacaktir.

Stratejik amag ve hedeflerle ana siireglerin hedeflerinin
iliskilendirilmesi.

iliski tablosu olusturulmustur.

Stratejik plandaki performans gostergelerinin operasyonel
performans gostergeleri ile iliskilendiriimesi.

Stratejik amag ve hedeflerin GZFT analizi sonuglart dikkate
alinarak belirlenmesi.

Bir sonraki stratejik plan dsneminde dikkate alinacaktir.

Stratejik amaglara erigmek i¢in hazirlamig oldugu Hedef
Kartlannin yagsama gegiriknesi Dijitallesmenin stratejik
amaglar arasina alinmas1 onerilmekledir.

Bir sonraki stratejik plan déneminde dikkate ahnacaktir.

\Y1llik degerlendirmelerin ilgili kurullarda tartigildigim ve
amag-bedel temelli siire¢ bilesenlerinde alinan 6nlemlerle
ilgili raporlara rastlanmadigini gostermektedir.

Kalite Komisyonu toplant1 kararlarinda 6rnek uygulamalar
lyer almaktadir.

SP amag, hedef ve performans gostergelerinde
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin degerlendirmeye
alinmadi1g1 ve ilgili stratejilerin belirlenmedigi gozlenmistir.

Bir sonraki stratejik plan déneminde dikkate alinacaktir.

Calisanlar i¢in tesvik, takdir ve 6diillendirme siireglerinin
lkapsaminin genisletilmesi ve iglevsel hale getirilmesi.

Calisanlar i¢in tesvik, takdir ve ddiillendirme siire¢lerinin
lkapsaminin genisletiimesi ve islevsel hale getirilmesidir.
Makale Performans Odiilleri - Kalite.

\Akademik Tesvik ve Sosyal Sorumluluk Proje

Odiil Toreni.

IKYS ve program akreditasyonu belgesi almus birimlerin de
IKDDAI Kilavuzuna gore yapilanmalari beklenmekledir.

BKYS ile giivence altina alinacaktir.

IPerformans gostergeleri sonug odaklidir. Nitelik olarak
degerlendirildigini gosteren bir yaklagim goriilmemektedir.

Bir sonraki stratejik plan doneminde dikkate alinacaktir.

Bilgi Yonetim Sistemi'nin idari siiregler yaninda kalite
giivence siirecleri ile de iliskilendirilmesi.

BKYS ile giivence altina alinacaktir.

Bilgi Yonetimi Politikalari ile iligkili siire¢lerin belirlenmesi,
kontrol edilmesi ve siirekli iyilestirme raporlarinin
hazirlanmasi.

BKYS ile giivence altina alinacaktir.

IKurumsal raporlarda kullamlmak iizere birimlerden eklenen
bilgi ve verilerin giivenilirliginin saglanmasi.

BKYS ve Akademik Veri Yonetim Sistemi ile giivence
altina alinacaktir.

IWeb sitelerinin i¢erik agisindan periyodik degerlendirilmesi
ve giincellenmesi

Giincellemeler yapilmis ve kayit altina alinmistir.

IWeb sitesi ve kamuyu bilgilendirme politikas1 ve uygulama
iyollarinin kalite giivencesi baglaminda netlestirilmesi.

Kurumsal iletisim politikamiz belirlenmigtir.

IKurumda biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin
olugturulmasi, kurum genelinde iligkileri kuran entegre bilgi
lyonetim sistemi ¢alismasinin tamamlanmamustir.

BKYS kullanilmaktadir.

insan kaynaklari yonetimi siireglerinde aksakliklarin
izlenerek iyilesliriknesi

|Akreditasyon siirecinde en ¢ok zay1f kalinan iyilestirmeler
lkonusunda, hizmet i¢i kalite egitimlerinde 6zel bir baghk
acilacak ve farkindalik olusturulmaya gahsilacaktir.

'Y 6netici ve idari personelin performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik bir performans sisteminin
kurulmasi.

ilgili birimlerde siiregler olusturulmaya baglamigtir.

Politikadaki ilkelerin saglandigini gosteren ve iliskilendiren
politika belgesinin hazirlanmas1 uygun olacaktir.

Siireg planlama asamasindadir.
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Stratejik Plan Gelistirme Komisyonu giincellenerek

|§tratejik plandaki sayisal sonuglarin nitelik boyutunda da

RN dBBRIde verimlilige odakl streg girdileri ve/veya
lkaynakh degerlendirmelerin yapilmasi.

sonuclarin degerlendiriimesi planlanmaktadir.
Planlanmaktadir.

IMal ve hizmet temin siireci kapsaminda geri bildirimlerin
etkili olarak kullanilmasi.

ISO 9001 KYS kapsaminda dokiimantasyon ¢alismalart
devam etmektedir.

IBakim-onarim ve ariza kayitlarina odakli degerlendirme
raporlarina rastlanmamaktadir.

ISO 9001 KYS kapsaminda dokiimantasyon ¢aligmalari
devam etmektedir.

\Verimlilige odakl siireg girdileri ve/veya kaynaklarin
degerlendirilme raporlart bulunmamaktadir.

ISO 9001 KYS kapsaminda dokiimantasyon ¢aligmalari
devam etmektedir.

IKurumsal performans yonetiminde uzaktan egitim
performansinin irdelenmesi i¢in bir yap1 planlanmahdir. Bu
plan uygulanmali, izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

Siire¢ planlama agamasindadir.

IKurumun uzaktan kamu egitim etkinliklerinin iyilestirilmesine
doniik stratejik amag ve hedefleri bulunmalidir. Bu amag ve
hedeflerin belirlenme yontemleri izlenmeli ve iyilestirilmelidir.
IKurumun bir uzaktan kamu egitim politikast bulunmahdir.
Uzaktan egitim politikas1 gelistirme etkinlikleri izlenmeli ve
iyilestirilmelidir. Uzaktan egitim politikas1 yoksa mevcut
politika belgelerinde uzaktan egitimle iligki kurulmaldir.
[Uzaktan kamu egitim siireglerinde bilgi giivenligi ve etik
boyutlart saglamaya doniik mekanizmalar yer almahidir. Bu
imekanizmalar izlenmeli ve iyilestirilmelidir. Kurumda uzaktan
lkamu egitim hizmetlerine iliskin siire¢ler tamimlanmis
olmalidir. Bu siiregler izlenmeli ve iyilegtirilmelidir."

Bir sonraki stratejik plan déneminde dikkate ahnacaktir.

[Kalite, nitelik ve esneklik boyutlarina gore belirlenmis siireg
performans gostergelerine rastlanmamaktadir.

'Yeni olusturulan siireglerde dikkate alinmaktadir

"Kurumun IKG kapsaminda kontrol ve iyilestirme
siireclerinin yapilandirilmadigt gozlemlenmektedir.

Iyilestirmeyle ilgili prosediir olusturulmus ve izlenmektedir.

Stire¢ yonetimi el kitabinin birimlere yayildig1, kullamldigt
iveya ilgili birimlerce degerlendirildigi gozlemlenmektedir.

BKYS ie birlikte tiim birimlerin bilgisine sunulmustur.

Di1s paydaslarin geri bildirimlerine gore gergeklestirilen
iyilestirme raporlari.

D1s paydas anketleri degerlendirilmis olup iyilestirmeye
ac1k yonlerin igin faaliyet planlanmaktadir.

IPaydaslarla ilgili uygulamalarin izlenmesi, izleme bulgularina
gore gergeklestirilen iyilestirme raporlari.

Ozellikle personel memnuniyeti sonuglarinda dikkate deger
iyilestirmeler yapilmistir.

[Kurul ve komisyonlarin yillik aktiviteleriyle ilgili sistematik
bir mekanizmaya rastlanmamustir.

Kalite Faaliyet Takvimi olusturulmus ve izlenmektedir.

Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi, Manisa Milli Egitim
Miidiirligii'niin onerilerine gore gergeklestirilen iyilestirme
raporlarina rastlanmamusgtir.

Giincel is birlikleriyle EGEKAF25 yiirtitiilmektedir.

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bo limii, Biligim,
Tamtim, Teknik/Sosyal Faaliyet ve Mezunlar
[Komisyonunun 2020-2021 Mezunlari anketi raporunun
lyoneliminin gézden gegirme raporlart ve gergeklestirilen
iyilestirmeler gozlemlenmemektedir.

[Universite genelinde yap1lan anketlerin sonuglar iyilestirme
calismalarinda kullanilmaktadir.

Egilimlerin etkililigi ve verimliligi ile ilgili hazirlanan anket
sonug raporlarinin kurum biitiiniine yonelik iyilestirmelerde
kullanilmasi.

Bu konuda ISO9001 temel egitimi sonuglarinin
degerlendirilmesi 6rnek uygulamadir.

Kurumun mezun iliskileri ile ilgili baslangi¢ diizeyindeki
calismalarin KG yaklagim ile ileri diizeye taginmasi.

Kurumun mezun iliskilerini ileri diizeye tagimak i¢in
MEZUN BILGI SISTEMI hizmete sunulmustur.

Di1s paydas iliskileri politikas1 kapsaminda mezun iligkileri
politikas1yla ilgili bilgi ve belgeye rastlanmamustir.

Paydas Katilimi Politikas1 olusturulmustur.

[Uluslararas: Strateji belgesinde agiklanmus olan uluslararasi
stratejilerle stratejik plandaki uluslararasilagia stratejilerinin
iligkilendirildigin kanitlayan raporlar ve stratejilerin
organizasyonel yonetimi ve stiregleri

[Uluslararasilagma Politikas1 giincellenmistir.

[Uluslararasilagma ile ilgili siire¢lerdeki biitge yaninda
donanim, fiziksel vb. alanlarla ilgili degerlendinnelerin
sistematik olarak gergeklestirilmesi ve kurum biitiiniinde
eksikliklerin giderilmesiyle ilgili iyilestirmeleri kanitlayan
raporlar

Uluslararas1 {ligkiler Koordinatorliigii tarafindan
raporlanmasi planlanmaktadir.

IKurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda siireglerini yonetmeli, organizasyonel
lyapilanmasim olusturmah ve sonuglarini periyodik olarak
izleyerek degerlendirmelidir. Kurumun uluslararasilagma
stratejilerini yalinlagtirmas1 ve her bir strateji igin yol
haritasini i¢ kalite giivencesini saglayacak sekilde
hazirlamas1 onerilmektedir. 2017'de agiklannug olan
luslararasi stratejilerle aym y1l hazirlanmis olan stratejik
iplandaki uluslararasilagsma siiregleri uyumlu olmahdir.

Bir sonraki stratejik plan déneminde dikkate ahnacaktir.

[Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii (UIK) Organizasyon
Semas1 organizasyon semasindan daha ¢ok mantiksal
iliskileri de kapsayan bir sema goriiniimiindedir.

Organizasyon semasi giincellenmistir.

UIK calismalari Uluslararasilasma Stratejilerinden 1 ve 2
INo'lu stratejilerin organizasyonel yonelimi ve siiregleri ile
ilgili bilgiye rastlanmamakladir.

[Uluslararas: liskiler Koordinatorliigiinii stratejileri uyumlu
hale getirilmigtir.

IKIDR'de kaynaklar i¢in sadece finansal kaynak goriilmekte,
insan kaynag ve fiziksel kaynak yer almamaktadir.

2024 KiDR hazirhginda bu hususa dikkat edilmistir.

[Uluslararasilagma performans: ile ilgili anket sonug
raporlarina gére Kurum biiliiniine yonelik iyilegtirmeleri
kanitlayan kayitlar

[Uluslararas: liskiler Koordinatorliigii tarafindan
raporlanmas1 planlanmaktadir.

Onceki KIDR raporlarinda iyilestirmeye agik yonler devam
etmekle, gelisimleri izlenmemektedir.

Bu raporla birlikte degisiklikler izlenmeye baglanustir.

[Kalite Koordinatorliigii olarak kurulmus olan yapi ile kalite
lkoordinatoriiniin kalite giivencesi ile ilgili bazi dokiimanlar
hazirlamak, zamani geldiginde i¢ degerlendirme ile ilgili
duyurular yapmak ve biligim sisteminde toplanan verileri
toplamak gibi gorevleri yerine getirmektedir. Bu tiir
duyurular, uyari ve anket raporlari gibi yazigmalar
gergeklestiriliyor olsa da birimlerde kalite ile ilgili
lyap1lanmalar bulunuyor olsa da siireg sahiplerinin
icsellestirdigi i¢ kalite giivencesi mekanizmasinin tiim kurum

Kalite Koordinatorliigii personel gorev ve sorumluluklar
tanimlanmistir.
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|gene1inde kurulamamis oldugu gozlemlenmektedir.

Her bir siirecin gozden gegirilme siiresi en az bir y1l olarak
belirtiimelidir. Performans gostergeleri sonu¢ odakhdir.
|Ayrica performansin kalite boyutundaki gostergelerine ve
6lciilerine rastlanmamaktadir. Ozellikle siireg yiiriitiiliirken
lyasanabilecek olumsuz olarak degerlendirilebilecek
sonuglara yonelik kontroller gézlenmemektedir. Ornegin,
kurumun gergeklestirdigi liderlik anketlerinin sonuglarinin
liderligin degerlendirilmesi ve 6nlem alinmas1 baglaminda
nas1l degerlendirilecegi belirtilmemektedir. Siireg
tantmlanmasinda siirecin siirekli iyilestirilmesi i¢in bir
imekanizmanin olusturulmadig gzlemlenmektedir.

Stireglerin giincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar devam
etmektedir.

Bunlarin yaninda el kitabinda yayimlannmus olan bu
siireglerin kontrolleri ve kontrollerden elde edilen sonuglarin
iyilestirmelerde kullanilmasini agiklayan mekanizmaya
rastlanmanustir.

Tyilestirmeyle ilgili prosediir olusturulmus ve izlenmektedir.

B.EGITIM OGRETIM

Giiclii Yonler

Siirdiiriilebilirlige Yonelik Cahsmalar

Ust yonetimin program akreditasyonu ve onu tegvik etmesi.

2024 yihnda akredite olan boliimlerimiz bulunmaktadir.

Yeni bolim program agma ve giincelleme siireci is akisinin
paylagilmasi. Bu sekilde idari islemlerde belirsizliklerin
/agsanmasinin oniine gegilmis olmast

Siireg Yénetimi EI Kitabinda ilgili Ogretim Ana Siireci'nin
tiim siirecleri, iy akis diyagramlari, basamaklarin
sorumlular ve ilgili dokiimanlarin ayrintili olarak
belirtilmesi.

IBKYS ile birlikte paylasim olugmaya baglamistir.

Egitim Bilgi Sisteminin bulunmas: ve kamuyla paylagilmas1

IMCBU Bilgi Paketi bulunmaktadir.

[Egiticilerin Egitimi Progranu kapsaminda 6gretim
elemanlarinin dlgme ve degerlendirme konusundaki bilgi ve
becerilerinin gelistirilesi amactyla MCBU Ogrenme ve
Ogretim Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan gevrimigi
sunumlarin diizenlenmesi.

[Egiticilerin Egilimi Programi MCBU Ogrenme ve Ogretme

Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmeye
devam etmektedir.

[Engelli 6grencilere yonelik 6lgme ve degerlendirme
siirecleriyle ilgili engel tiiriine gore sinavlarda alinmasi
gereken onlemlere iliskin kilavuzun hazirlanmis olmasi.

[Engelli 6grencilere yonelik kilavuzlarimiz mevcuttur.

IYonetmelik, yonerge ve kilavuzlarla uygulamalarin giivence
altina alinmasi

IMCBU §grenci isleri mevzuati bulunmaktadir.

[Uzaktan egitim kapsamindaki yapilanma ve sunulan
lkaynaklar

[Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi yapilanmada yer almaktadir.

IKiitiiphane kaynaklarina uzaktan erisilebilmesi

IYORDAM Kiitiiphane Otomasyon Programi mevcuttur.

Ogrenciye duyurulan damigmanlik saatlerinde yiiz yiize ve
dijital platformlar {izerinden (Teams vb.) §grencilerin
danismanlara erigebilmesinin saglanmasi

IMCBU On Lisans ve Lisans Ogrenci Akademik
Danismanlik Yoénergesi kapsanunda yiirtitiilmektedir.

Engellilere yonelik uygulamalar ve maddi durumu yeterli
olmayan Sgrenciler igin Ogle Yemegi Yardimu Y&nergesi
bulunmasi, gliitensiz mutfak uygulamasi.

Uygulama devam etmektedir (Bakimz: Kanit 4.B.3.4)

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
ytiriitiilmesiyle ilgili olarak yonlendirici ve belirsizlikleri
engelleyici yonergeler.

Ogrenci Kuliip ve Topluluklari Yonergesi meveuttur.

lyilesmeye Acik Yonler

lyilestirme Cahsmalan

IProgramlarin tasartinu ve onayi alt stirecinin kurumda
lytiriitiilmesi sirasinda yasanan aksakliklarin izlenmesi ve
bunlarin nasil iyilestirilecegine dair siire¢ kontrolii
iyilestirilmesi sistemi

|Ana ve alt siiregler tanimlannus ve orgazinasyon yapisi ile
dokiimante edilmis bilgiye eklenmigtir.

Ders kazanimlarinin program yeterlilikleriyle iliskilendirilerek
Iprogram derslerinin izlendigini ve bu igleme bulgulanna gére
iyilestirilmesi uygulamalarinin kurum geneline yayilmasi

Tiim programlar i¢in hazirlanan Oz Degerlendirme
Raporlarinda bulunan program ¢iktilart dlgiitiinde ele
alinarak kurum geneline yayginlagtirilmistir (Bakimz: Kanit
16.4.B.1.1)

Ogrenci is yiikiine gore ders tasarimlari bilgi paketinde
g6zlenmekle birlikle is yiiklerinin izlenmesi ve giincellenmesi
lkonusunda yiiriitiillen mekanizmanin olusturulmasi

[Universitemizin bazi birimlerinde dgrenci ig yiikiiniin takip
edildigi ve giincelledigi uygulamalar (Bakiniz: Kanit
11.4.B.1.4) bulunmaktadir. Universite geneline
lyayginlagtirma ¢alismalart planlanmaktadir (Kalite
Komisyonu 2024/3 nolu toplant1 6 nolu karart).

IBazi akademik birimlerde i akis1 ve baslatma amagl

dokiimanlar hazirlanmis bulunmaktadir. Bu formlarin
ygulandigini, izlendigini ve izleme bulgulariyla

iyilestirildigini gosteren kurum geneline yonelik uygulamalar

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) ile bu siiregler
ttim birimlerde aym sekilde yiirtitiilmek tizere
dokiimantasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

IProgramlarin izlendiginin ve giincellendiginin kanitlanmas1

Boliimlerde yapilan paydas toplantilart ile programlar
izlenmekte ve paydas katilinu ile giincellenmektedir.

Stire¢ Yonetimi El Kitabinda Egitim-Ogretim Ana Siireci'nin
ve alt siireclerinin ayrintil belirtilerek sunulan asamalann
izleme/kontrol ve iyilestirme siireglerinin yapilandirilmasi ve
Kurum biitiiniinde uyguland1gim, uygulamalarin izlendigini
ve izleme bulgularina dayali olarak gergeklestirildigini
kanitlayan iyilestirme raporlart

2024-KIDR Raporunda B.1.1 baghginda 6rnek iyilestirme
kanitlart sunulmaktadir.

IY1llik planlanmis egitim programlarina, uygulanan egitim
programlannin amaglarina erismek agisindan izleme ve

Universitemizin bazi birimlerinde uygulamalar
bulunmaktadir. Universite geneline yayginlagtirma
calismalari planlanmaktadir.

izleme bulgularina gore gergeklestirilen iyilestirme raporlart
[Egitim-6gretim siireci yiiriitiiliitken birimlerde yaganan
aksakliklarin degerlendirildigi ve tist yonetim tarafindan
g6zden gegirilerek kurum biitiiniine yonelik gergeklestirilen
iyilestirme raporlari.

Bu amagla Kalite Komisyonu ve Yonetimin Gézden
Gegcirmesi toplantilarinda ilgili konular ele ahnmaktadir.

IDers planlarinda 'Gerekli Kaynaklar' baghginda onerilen
6grenme kaynaklarinin gesitlendiriimesi.

Bilgi paketinin giincellemesi siirecinde egitimler
diizenlenmekte ve yeni bilgi paketi (OBS) yazilimina

geciste ilgili iyilestirmeler yapilmaktadir (Bakimz: Kanit
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[Egiticilerin Egitimi Progranu uygulamalarinmin izlenmesi ve
izleme bulgularina gore gergeklestirilen iyilestirme raporlari.

Egiticilerin egitimi programlarinda sonuglart izlemeye
lyonelik memnuniyet anketleri yapilmakta, sonuglari dikkate
alinarak iyilestirme ¢aligmalari planlanacaktir (Bakiniz:
Kanit 5.B.4.2).

[Egiticilerin egitimi programlarinin siirekliliginin ve tim

6 gretim elemanlarinin egitim dgretim siirecinin basaris1 ve
stirekli iyilestiriimesi kapsaminda bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirildiginin kanitlanmasi.

IBu konuda ISO 9001 ¢alismalar1 kapsaminda Egitim
Etkinligini Degerlendirmeyi de kapsayan bir prosediir
lizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Ogrencinin egitim ve 6gretimde yer almasina odakl olan
6lcme ve degerlendirme uygulamalarinin, bu uygulamalarin
izlenmesi, izleme bulgularindan yararlanilarak.

Uygulamali egitimlerde 6grenci 6z degerlendirmeleri bazi
birimlerde uygulanmakta olup kurum geneline
lyayginlastiriimas1 ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Ogrenci kabulii; nceki §grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi ile ilgili uygulamalarin izlendigi, kontrol
bulgularinin degerlendirildigi ve iyilestirmelerin
gerceklestirildigini gosteren raporlar.

Birimlerimizde olusturulmus mevzuat dogrultusunda ilgili
komisyonlar tarafindan uygulanmakta ve siire¢ kartlarinda
ilgili performans gostergelerine yer verilmistir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklarinin tanimlanmasi, egitim-
gretim sisteminde misyonda tanimlanan mezun niteliklerine
erisilmesi agisindan degerlendirilmesi.

IMemnuniyet ve mezun anketlerinde bu konularla ilgili
sorulara yer verilmektedir.

IKurumun amagladigi mezun nitelikleri i¢indeki akademik
desteklerin sistematik bir sekilde uygulanmasi, izlenmesi ve
izleme bulgularina gore gergeklestirilen iyilestirme raporlari.

IMemnuniyet ve mezun anketlerinde bu konularla ilgili
sorulara yer verilmektedir.

Tesis ve altyapilarla ilgili olarak dgrencilere saglanan yemek,
okuma salonu, konaklama ve ders dis1 zaman gegirecek
kantin vb. tesislerin ve altyapilarin ihtiyaglara yanit vermesi
durumu ile ilgili degerlendirmeler ve bu degerlendirmelere
|gore gergeklestirilen iyilestirme raporlari.

IMemnuniyet ve mezun anketlerinde bu konularla ilgili
sorulara yer verilmektedir.

IDezavantajli gruplara yonelik planlanan uygulamalarin
izlenmesi, izleme bulgularindaki aksakliklarin belirlenmesi ve|
bu bulgulara gore gergeklestirilen iyilegtirme raporlart.

Engelsiz tiniversite ¢alismalar1 kapsaminda ¢aligmalar
lyapilmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerle ilgili olarak y1llik veya

lkurumun belirledigi takvimlerde programlanan etkinlikler ile
ilgili geribildirimlerin toplanarak gergeklestirilen iyilestirilme
raporlari.

IMemnuniyet anketlerinde bu konularla ilgili sorulara yer
verilmektedir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi agisindan akredite olan
boliimlerdekine benzer yapinin kurum geneline
lyayginlagtirilmasi.

Oz degerlerdirme ve akran degerlendirme siirecinin kurum
genelinde yayginlastiriimasi (Bakimz: Kanit 16.B.1.1. ve
[Kanit 17.B.1.1) ile ilgili konu hakkinda iyilestirme
calismalari siirdiiriilmektedir.

[Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirilme
sisteminin olugturulmasi.

Manisa Celal Bayar Universitesi Kalite ve Egitim Odiilleri
IYonergesi mevcuttur.

IKurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim
\Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; §gretim amaglarina ve
6grenme ¢iktilarinin uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin
Ive toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak
icin periyodik olarak degerlendirilip giincellenmelidir. Bunun
icin: Yurutiilen anket ve geribildirimler.

IBologna Esgiidiim Komisyonu Y¢nergesi kabul edilmis
olup siirecin komisyon tarafindan yiiriitiilmesi
planlanmustir.

Sonug raporlarinin program yeterlilikleri, ders 6grenme
kazammlar1 ve ders 6grenme hedeflerinin periyodik
degerlendirildigi sistemin kurulmasi.

IYeni Ogrenci Bilgi Sistemi i¢inde Sinav Kazanimi
|Akreditasyon Uyum ve Raporlama Modiilii bulunmaktadir.
Stirecin bu modiil tizerinden ytiriitiilmesi planlannustir.

IProgram Kurullarinda alinan program igerigi iyilestirme
kararlarinin tist yonetim tarafindan gézden gegirilerek
lkurum biitiiniine yonelik iyilestirmelerin ger¢eklestiriimesi
Onerilmektedir.

Birimlerimiz olusturulmus mevzuat dogrultusunda ilgili
lkurul ve komisyonlar tarafindan uygulanmakta ve iist
lyonetimce degerlendirilmektedir.

[Uzaktan karma egitimi siireglerinde 6grenme ¢iktilarinin ve
gerekli 6gretim siireglerinin yapilandirilmasida bolim
bazinda dikkate alinan ilke ve kurallar bulunmahdir.
IProgramlarin tasarimi ve onayi siiregleri ile uzaktan egitim
sistemi, alanlar/boliimler agisindan ortaya ¢ikabilecek yiiz
lyize ve uzaktan egitim gereksinimlerini kargilayabilecek
esneklige sahip olmalidir. Bu kapsamda faaliyetler
ytiriitiilmeli, izlenmeli ve iyilestirilmelidir. Bunun i¢in:

[Uzaktan ve karma egitim veren boliimlerimizde
gereksinimler dogrultusunda degisimler planlanmaktadir.

[Uzaktan karma egitimin 'Uzaktan Egitim Uygulama ve
|Arastirma Merkezi' sorumlulugunda yiiriitiilmesi yaninda
[Uzaktan karma egitim siireglerinde 6grenme ¢iktilarinin ve
gerekli 6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda boliim
bazinda dikkate alinan ilke ve kurallarin olusturulmasi ve i¢
kalite giivencesi mekanizmasinin uygulanmasi
onerilmektedir.

ilgili siireler uzaktan ve karma egitim programlarina sahip
birimlerimizde yiiriitiilmektedir .

[Uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen program ve derslerin
izlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili tammh siiregler
bulunmahdir.

[Uzaktan egitim yoluyla yiiriitiilen programlarin izlenmesi
diger egitim programlarinin izlenmesi gibi benzer siiregler
ile yap1lmaktadir.

[Uzaktan egitim sistemi yeterlik temelli bir 6lgme ve
degerlendirme alt sistemine sahip olmahdir. Uzaktan karma
egitim siireglerinde sinav giivenligini saglamak i¢in (uzaktan
ve Orgiin sinavlarda) tedbir ahnmahdir. Tiim bu etkinlikler

Giivenlik tedbiri amaciyla 6grenci kimlik dogrulama
uygulamasi vb. yapilmaktadir.

izlenmeli ve iyilestirilmelidir.

C. ARASTIRMA GELISTIRME

Giiclii Yonler

Siirdiiriilebilirlige Yonelik Cahsmalar

Kurumda arastirma ve uygulama merkezlerinin kurumsal
potansiyele uygun bir bigimde olugturulmasi ve bazi
imerkezlerin (Deneysel Fen Bilimleri ve Uygulama ve
|Arastirma Merkezi (DEFAM)) dis paydaslar, katma
degerinin yiiksek olmasi. Kurumun DEFAM ile sundugu
hizmetlerle ilgili olarak belirsizliklere engel olacak sekilde
lyapilanmasi.

DEF AM dahil olmak tizere AGYK'ya bagh tiim birimlerin
faaliyet raporlarindan izlenmektedir.

|Arastirma kaynaklar1 kapsamindaki Kiitiiphane aracihgiyla
sunulan hizmetler.

ttps:/kutuphane.mcbu.edu.tr/

Ogretim elemanlarina, aragtirmacilara yasal mevzuata gore
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IKurum personelinin aragtirma yetkinligini ve performansini
arttirmadaki cabasi.

odiillendirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla 2023 yili
faaliyetleri ddiillendirilmistir.

Ogretim elemanlar1, aragtirmacilar ve yasal mevzuata gore
diillendirilmesi ve tesvik edilmesi.

Odiil Téreni yapilmistir.

Kurumda ulusal ve uluslararasi ortaklik kiiltiiriiniin kismen
olusmus olmasi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri olusturulmasina yonelik mekanizmalar
KIDR'de raporlanmustir.

IBAP Destekli projelerin bagvurulari, yiiriitiilmeleri, cihaz
envanteri listesi, gergeklesen projelerle ilgili belirsizlikleri
engelleyecek sekilde yonetim ve idare sisteminin bulunmasi.

MCBU BAP Siire¢ Yonetimi

Teknokentin FQC kuruluguyla Kamu Yénelimi ve
IPrototipleme Hizmetleri kapsaminda ISO 9001:2015 Kalite
[Yonetim Sistemleri Sartlar (2019-2022), ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi (2019-2022) ve ISO 10002:2018
Miisteri Yonetimi Sistem belgelerine sahip olmasi.

www.manisateknokent.com.tr

Ogretim elemanlarinin uluslararasi dergilerdeki yayinlarinin
raporlar1 ve dgretim tiyelerinin iiye olduklart uluslararasi
kuruluglarin bulunmasi.

MCBU Ogretim Elemanlarimin Uye Olduklar1 Uluslararasi
\Akademik Organizasyonlar

[Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri olusturulmasina yonelik mekanizmalarin
ve ortakliklarin bulunmasi.

[Ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri olugturulmasina yonelik mekanizmalar.

diizeyde biitiinlesik olarak yonetilmedigi gozlemlenmistir.

Iyilesmeye Acik Yonler lyilestirme Cahsmalan
?;izz?r;avseuieﬂs;‘; geedeélﬁzmzz}rlgl E :;ﬂr]lcelﬂ(lensilllme Stratejik Planda Ulkemizin Kalkinma Planlarindaki
£l Ve aras & v kurum; sncelikleriyle iliskilendirilmistir.

IAr-Ge ana siireci ve alt siirecler incelendiginde, siireg
bilesenleri ve siire¢ elemanlarina odakl iyilestirmelerin
lyapilmasinda is akislarinin zorlayic oldugu goriisii
taginmaktadir. Siireglerin kontrolii ve iyilestirilmesiyle ilgili
imekanizmalara rastlanmamaktadir.

Siire¢ akis gemasi ve alt siirecler gdzden gegirilip

lgtincellenmistir.

IKurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili
uygulamalarin iyilestirme odakl izlenmesi. Aragtirma
stireclerinin, stireg yonetim yaklasimu ile ele alinmasi ve
siireclerin kontrolii ile gergeklestirilen iyilestirme raporlari.

KIDR raporunda degerlendirilmistir.

[Kurumun arastirma ile iliskili tiim alanlardaki planlamasinda

jiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel,  siireglerin
kalite giivencesi yaklasimiyla izlenmesi ve iyilestirmelerin
gergeklestirilmesi igin mekanizmalarbolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate aldig1 goriilmekle
birlikte, bu uygulama ve siireglerin kalite giivencesi
lyaklagimuyla izlenmesi ve iyilestirmelerin gergeklestiriimesi
icin mekanizmalar.

KIDR raporunda degerlendirilmistir.

SCIL, SSCI ve A&HCI endeksindeki dergilerdeki y1llik
lyayin sayis1 ve atif sayilarina gore durum
degerlendirmelerinin yapilarak stratejik hedeflere
lyansitilmasi.

AGYK tarafindan degerlendirilmis ve raporlanmistir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani ¢ergevesinde
belirlenen akademik dncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal
lkalkinma hedefleriyle uyumlu deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya donistiiriilebilen bigimde yonetmelidir. Bu
faaliyetler igin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar
olusturulmal ve bunlarin etkin sekilde kullanimim
saglamalidir. Stratejik Planda "Universiteler igin Stratejik
[Planlama Rehberi"ne gore tiim bagliklarda bilgiler
ag1klanmaktadir. Ancak bu ana 6lgiite gore
iligkilendirmelerin gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Bir sonraki stratejik plan déneminde konuya 6zen
gosterilecektir.

Performans gostergeleri sonug odakh gostergeler olarak
g6 zlemlenmektedir. Bu siireglerin KG yaklasimiyla (PUKO
Dongiisii basamagi) konumlandirildigim gosteren politika
belgesi i¢erigine rastlanmamaktadir. Politika i¢erigindeki
"6ncelik verildigi veya oncelikli alanlar olarak belirtilen ve
paylagilan 6ncelikli aragtirma konulariyla iliskilendirilmeleri"
rastlanmamaktadir.

Arastirma Gelistirme Politika belgesi giincellenmistir.

IKIDR 2021'de sunulan "Arastirma Geligim Siire¢lerine
[liskin Organizasyon Yapis1" semasinda yer alan birimlerin
Siireg Yonetimi E-Kitabindaki siire¢ i akislarindaki yerleri
ve gorev tanimlan ile ilgili bilgi gozlemlenememektedir.

|Ar-Ge organizasyon yapisi giincellenmistir.

IKIDR 2021'de sunulan "TUBITAK Universitelerin Alan
IBazinda Yetkinlik Analizi 2021" raporundaki grafikler
incelenerek, kurumun Tiirkiye Universiteleri arasindaki
durumu degerlendirilmis ve raporu sunulmustur. Bu
bulgulara gore belirlenen stratejilerle ilgili belgelere
rastlanmamaktadir.

2023-2027 Stratejik Planinda konumlandirma baghginda
bbu degerlendirme kullanilmistir.

IKurum i¢i aragtirma kaynaklariyla ilgili politika ifadesinde
yer verilen oncelikli alanlarin net olarak belirlenmedigi
|goriilmiistiir.

Arastirma Gelistirme Politika belgesi giincellenmistir.

|Arastirma kaynaklarinin yeterliliginin izlenmesi ve yapilan
islemler sonucundaki iyilestirmelerin varligina
rastlanmamigtir. Aragtirma kaynaklariyla ilgili olarak biitge
ive destek bedelleri sunulmakla birlikte, biitge yaninda
fiziksel ortam, cihaz, insan kaynaklar1 agisindan kurum
genelini dikkate alan bir degerlendirme gozlemlenmemistir.

KIDR raporunda degerlendirilmis ve iyilestirme kanitlar:
sunulmustur.

Teknokent faaliyetlerinin duyuru ve haberler seklinde
gergeklestirilmesinin yaninda yiiriitiilen islerin, projelerin vb.
girisim ve etkinliklerin izlenmesi ve iyilestirilmesine dair
sistematik uygulamalarin olmadig goriilmiistiir.

Teknokent faaliyetleri izlenmekte ve raporlanmaktadir.
|Ancak bu raporlar, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagh
'TYS Portal tizerinde kayith ve portal kullanim yetkileri
sinirlt oldugu igin kamuoyu ile paylasilmamaktadir.
Bundan sonraki siiregte s6z konusu bilgilerin gizliligi ihlal
etmeyecek bir sekilde Rektorliik araciligiyla ayrica
raporlanmasi ongoriilmektedir.

Kurumun DEFAM ile sundugu katma deger saglayan
hizmetler yaninda hizmet alan paydas listeleri, paydaslarin
degerlendirme sonuglarina gore gergeklestirilen iyilestirme

DEFAM'in sundugu katma deger saglayan hizmetler ve
hizmet alan paydaslar ile degerlendirmeler alinacak ve
sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilip BIDR

raporlarina rastlanmamisgtir.

raporunda sunulacaktir.
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Bilgilerin ve cihazlarla ilgili envanterin belirli araliklarla
giincellenmesi.

https://defam1.mcbu.edu.tr/pageCihazListe.aspx

Kurumun KIDR 2021'de de belirtildigi tizere, arastirma
projelerinin finansmaninin siirdiiriilebilirligini saglamaya
yonelik kaynaklarin gesitlendirilmesi gerekmektedir. flaveten
d1s kaynaklarin arttirilmasina yonelik yeni mekanizmalarin
|gelistirilmesi ihtiyac1 s6z konusudur.

Dis Kaynaklara yonlendirme i¢in gerekli duyuru ve
farkindalik ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Gelecek agisindan biiyiik 6nem arz eden yiiksek lisans
programlarinin kapatilma girigimlerinin bulunmasi ve bu tiir
lag1lmayan doktora programlarinin olmamasi, kurumun
arastirma stratejisi agisindan dikkate alinmas1 gereken bir
durumdur.

'YOK tarafindan alinan kararla dogrultusunda uygulama
lyap1lmaktadir.

Kurumda Ar-Ge stratejisine hizmet eden doktora
programlarinin kisith oldugu ve doktora sonrasi (postdoc)
uygulamalarinin olmadig tespit edilmigtir. Kuruma
arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarin
olugturulmas: onerilir. Ar-Ge stratejisine hizmet eden
doktora programlarinin kisith olusu ve doktora sonrast
(postdoc) ¢aligma olanaklari.

Oneri dogrultusunda planlama yapilmaktadir.

Kurum tarafindan arastirmacilarin katildiklar1 projelerin
sayist ve harcama miktarlar1 farkh simiflara gore
raporlandig1 goriilmektedir. Buna bagh olarak 6gretim
elemanlarinin yetkinliklerinin degerlendirilerek ihtiyag odakl
sistematik planlara gore aragtirma yetkinliklerini arttirici
faaliyetlerin ytirtitlildtigti goriilmiistir. Kurum, dgretim
elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel aragtirma ve sanatsal
yetkinligini siirdiirmek ve iyilegtirmek i¢in olanaklar (egitim,
is birlikleri vb.) sunmalidir.

Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin degerlendirilerek
ihtiyag odakl sistematik planlara gére aragtirma yetkinligini
arttirict faaliyetler planlanmasi ve izlenmesi saglanacaktir.

|Arastirma yetkinliklerinin degerlendirilip, ihtiyag odakli ve
gelecek dikkate alinarak sistematik planlara gore
lytirtitiilmesi.

Arastirma yetkinligine dair stiregler planlanmaktadir.

IKurumda ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak
arastirma birimleriyle ilgili uygulamalarin sistematiklesmesi,
izlenmesi ve izleme bulgularina gére kurumun geneline
lyonelik gergeklestirilen iyilestirmelerin raporlanmasi,
iyilestirmeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleriyle ilgili uygulamalar belirli bir sistem dahilinde
izlenecek ve izleme bulgularina gére kurumun geneline
lyonelik iyilestirmeler raporlanacaktir.

IAr-Ge performansina etki eden kurum genelinde SCI, SSCI
ive A&HCI yayinlarindaki uluslararasi isbirliklerinin,
lendiistri ibirlikleri performansinin ve yayin sayilarinin
diistis, artim egilimindeki azalis ya da artis ile ilgili izleme ve
iyilestirme kanitlart sunulmamustir.

IAGYK tarafindan degerlendirilmis ve raporlanmisgtir.

IKurum, arastirma faaliyetlerini verilen verilere dayal olarak
periyodik olarak 6lgmeli, degerlendirmeli ve sonuglarini
lyaymalidir. Elde edilen bulgular, kurumun aragtirma ve
gelisim performansinin periyodik olarak gézden gegiriimesi
ve stirekli iyilestirilmesi igin kullanilmahdir.

IAGYK tarafindan degerlendirilmis ve raporlanmigtir.

Izleme bulgularinin kurum genelinde degerlendirilerek
raporlanmasi ve iyilestirme raporlarinin da yiiriitiilen
faaliyetlerle raporlanmasi, iyilestirmeye agik bir alan olarak
degerlendirilmistir. SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
dergilerdeki y1llik yayin sayis1 ve atif sayilarina gére durum
degerlendirmelerinin yapilarak stratejik hedeflere
[yansitilmasi.

lidare Faaliyet Raporu ile izlenmektedir. Ayrica AGYK
tarafindan donemsel olarak raporlanmaktadir.

|Arastirmactlarin performanslarinin raporlama aract
kullanilarak izlendigi belirtilmis, akademik tesviklerin bu
raporlara istinaden verildigi belirtilmistir. Aragtirmact
performanslarinin izlenmesi sonucu elde edilen bulgulara
yonelik iyilestirmeler bulunmamaktadir. izleme bulgularimin
lkurum genelinde degerlendirilerek raporlanmasi ve
iyilestirme raporlarinin da yiiriitiilen faaliyetlerle
raporlanmasi, iyilestirmeye agik bir alan olarak
degerlendirilmektedir.

|Aragtirmacilarin performansini izlenme igin siireg
iyilestirilmis ve Akademik Veri Yonetim Sistemi satin
alinmugtir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Siirdiiriilebilirlige Yonelik Cahsmalar

IKurumun toplumsal katki kapsamindaki etkinlikleri

Toplumsal katki kapsamindaki etkinler yapilmaya devam
edip idare faaliyet raporlarinda verilmektedir.

IKurumda mevcut olan uygulamah arastirma merkezlerinin
IManisa halkim ve organize sanayi bolgesine katki degerinin
yiiksek olmas1

Uygulama ve Arastirma Merkezleri katkilari devam etmekte
olup faaliyetleri KIDR'de raporlanmustir.

Toplumsal katk: siireglerine 6grenci ve dgretim
elemanlarinin katilimlarinin saglanmasi ve katkilarinin
alinmas1

Toplumsal katk: stireglerinde 6grenci ve dgretim
elemanlarinin katilimlari saglanmaktadir. Bu faaliyetler
KIDR'de raporlanmustir. Bakimiz D.1.1.

IAr-Ge ve tasarim merkezlerine girigimcilere ve patentlere
destek olmak verilmesi

Egitimler 2024 yilinda devam etmistir.

Topluma yonelik egitimlerin ve etkinliklerin diizenlenmesi

Topluma yonelik egilimlerin ve etkinlikler KIDR'de
raporlanmustir.

Toplumsal degerlere sahip ¢ikilmas1

T1p Tarihi Miizesi Hafsa Sultan Sifahanesi Mevlevihane
Tiirk El Sanatlart

Dezavantajli 6grencilere yonelik uygulamalar

Universitemizde dezavantajli 6grencilere yonelik
uygulamalar

lyilesmeye A¢ik Yonler

lyilestirme Cahsmalan

Kurumun toplumsal katki politikalarini, toplumsal katk1
kapsamina ald1g1 hedef gruplara gére belirlemesi, bu hedef
gruplarin ihtiyaglarina yonelik proje, siireg, program,
faaliyet gibi etkinliklerinin etkili ve verimli oldugunun
lkanitlanmas1 ve toplumsal katki faaliyetlerinin

[Faaliyetlerin toplumsal katki politikasina uygunlugu
degerlendirilmis ve KIDR de raporlanmugtir.
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planlanmasinda faaliyetlerin stratejik amag ve hedeflerle
iliskilendirilmesi nerilmektedir.

Toplumsal katk: politika ifadesinin hedeflere odakl
lyazilmas1

Toplumsal Katki Politikas1 giincellenmistir.

Stratejik amag, hedef, gosterge. Kurumun belirledigi
toplumsal katki/hizmetlerinin iliskili oldugu toplumsal katki
siireci ve organizasyonu

Toplumsal Katki Organizasyon Yapisi giincellenmis,
stireclerle ilgili galismalar devam etmektedir.

Toplumsal katk: stireglerine iligkin organizasyon yapist
olarak sunulan semadaki iligkilerin netlestirilerek iletigim
sistematiginin belirlenmesi.

Toplumsal Katki Organizasyon Yapisi giincellenmistir.

Toplumsal katk: siireglerine iliskin organizasyon semasinda
g6zlenen birimlerin iligkileritin yiiriitiilmesi mekanizmasiyla
ilgili olarak bagh olma rapor verme iliskileri; gérev tanimlan,
is akig siiregleriyle ilgil bilgiye rastlanmamaktadir.

Toplumsal Katki Organizasyon Yapisi giincellenmistir.

Uygulama Arastirma Metkezlerinin Web sayfalarinin
giincellenmesi

IMerkezler Koordinatorliigiine ait web sitesi olugturulacak
ive UYGAR sayfalarinin oradan ulasilabilir olmas1
saglanacaktir.

Toplumsal katk: siireglerine iliskin organizasyon yapisinda
lyer alan birimlerin insan kaynagi, fiziksel kaynaklar, mali
kaynaklar, uygulamalarin, uygulamalarin izlenme bulgulari,
bu bulgulara dayal olarak gerceklestirilen iyilestirmeler ve
bu uygulamalarin stratejilerle iliskilendirilmesi.

Toplumsal katki ¢aligmalarina ayrilan biitge ve yillar iginde
degisimi idare faaliyet raporu ile izlenmektedir.

Toplumsal kalkinma hedeflerine erigme siiregleri
baglaminda planlanan insan kaynagi, fiziksel kaynaklar, mali
kaynaklar, uygulamalarin, uygulamalarin izlenme bulgulari,
bu bulgulara dayali olarak saglanan yararlanma ve
gergeklestirilen iyilestirmeler ve bu uygulamalarin stratejilerle
iliskilendirilmesi mekanizmalarina rastlanmamaktadir.

2024 y1l KIDR raporunda degerlendirmeye ve stratejik
hedeflerle iliskilendirmeye yer verilmistir.

IKurum, toplumsal katk: faaliyetlerini stratejik amaglar ve
hedefler dogrultusunda ydnlendirmelidir. Bu faaliyetler i¢in

ygun fiziksel altyap1 ve mali kaynaklar olugturulmali ve
bunlarin etkin gekilde kullanimini saglamalidir.

2025 y1l KIDR raporunda degerlendirmeye ve stratejik
hedeflerle iliskilendirmeye yer verilmistir.

Universite-sanayi isbirliginin amacini igeren dis paydaslarla
isbirliginin arttirilmasi ¢aligmalarinin ile ilgili olarak
gerceklestirilen ¢alisma ve etkinliklerin izlenmesi ve
iyilestirme raporlari.

Enerjisa ve Teknik Bilimler MYO arasindaki isbirliginin
izlenmesi ve laboratuvar kurulumu ile sonuglandirilmasi
6rnek uygulamadir. (Bakimz 27_0D3)

Toplumsal katk: siireglerinin uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi raporlari.

2024 yili KIDR raporunda degerlendirmeye ve stratejik
hedeflerle iliskilendirmeye yer verilmistir.

Toplumsal katki iglemlerinin isleyisiyle ilgili mekanizma ve
isleyis sirasindaki aksakliklarin belirlenerek
iyilestirmelerinde kullanilacak raporlar.

Toplumsal Katki Koordinatérliigii kurulmus olup siireg
lkoordinatorliik tarafindan yiirtitiilecektir.

Toplumsal katk: faaliyetleri, proje, konferans vb.
ygulamalarin izlenmesi ve izleme bulgularina gore
|gergeklestirilen iyilestirme raporlart.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmus olup stire¢
koordinatorliik tarafindan yiiriitiilecektir.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
lytiriitiilen faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve siirekli
iyilestirmelidir. Bunun i¢in; yiiriitiilen toplumsal katk1
faaliyetlerine i¢ kalite giivencesi mekanizmasinin
uygulanmasi, toplumsal katki performansinin nitelik
bakimindan da degerlendirilmesi, gegmis KIDR 'lerde
gelismeye agik yonlere odaklanilarak gergeklestirilen
iyilestirmelerin kayitlarla raporlanmasi ve PUKO
dongtilerinin stirekli ¢evrildiginin kanitlanmasi.

Toplumsal Katki Koordinatorligii kurulmus olup siireg
koordinatorliik tarafindan yiiriitiilecektir.

Stratejik planda toplumsal katki performansi olarak
tanimlanan gostergelerle, gostergeler baglaminda hedefler ve,
toplumsal katki amaglartyla iliskilendirildigini kanitlayan
uygulamalara rastlanmamaktadir.

2024 y1h KIDR raporunda degerlendirmeye ve stratejik
hedeflerle iliskilendirmeye yer verilmistir.

IPaydas katilimuyla ilgili izleme ve degerlendirme raporlart

Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmus olup stireg
koordinatorliik tarafindan yiiriitiilecektir.

|goriilememistir.



https://kalite.cbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/0004mcbu_toplumsalkatki_politikasi.pdf
https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Toplumsal Katk%C4%B1 Organizasyon.pdf
https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Toplumsal Katk%C4%B1 Organizasyon.pdf
https://kalite.mcbu.edu.tr/db_images/site_4000/file/Toplumsal Katk%C4%B1 Organizasyon.pdf
https://strateji.mcbu.edu.tr/db_images/file/mcbu_2024_yili_idare_faaliyet_raporu.pdf

	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	MANİSA CELÂL BAYAR ÜNİVERSİTESİ
	2024
	ÖZET
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER
	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetişim modeli ve idari yapı
	2. Liderlik
	3. Kurumsal dönüşüm kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, vizyon ve politikalar
	2. Stratejik amaç ve hedefler
	3. Performans yönetimi
	3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi yönetim sistemi
	2. İnsan kaynakları yönetimi
	3. Finansal yönetim
	4. Süreç yönetimi
	4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	5. Uluslararasılaşma
	1. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	2. Uluslararasılaşma kaynakları
	3. Uluslararasılaşma performansı
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	1. Programların tasarımı ve onayı
	2. Programın ders dağılım dengesi
	3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	4. Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	5. Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	6. Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	1. Öğretim yöntem ve teknikleri
	2. Ölçme ve değerlendirme
	3. Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	4. Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	1. Öğrenme ortam ve kaynakları
	2. Akademik destek hizmetleri
	3. Tesis ve altyapılar
	4. Dezavantajlı gruplar
	5. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	4. Öğretim Kadrosu
	1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	2. Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
	3. Eğitim faaliyetlerine yönelik teşvik ve ödüllendirme
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	1. Araştırma süreçlerinin yönetimi
	2. İç ve dış kaynaklar
	3. Doktora programları ve doktora sonrası imkanlar
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	1. Araştırma yetkinlikleri ve gelişimi
	2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri
	3. Araştırma Performansı
	1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	2. Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


